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 ممخص البحث:

بقطاع المالي  لمتنبؤ بالتعثر ⃰-بحث سابؽفي  الذى إقترحو الباحثاف-القدرة التنبؤية لمنموذج  ييدؼ ىذا البحث إلى إختبار
المستقبمى )المتنبىء بو( بالبحث السابؽ والموقؼ المالي  مصر، ولتحقيؽ ذلؾ تـ تحميؿ كؿ مف الموقؼفي  نقؿ البضائع بالشاحنات

ومف ثـ إختبار دقة وقدرة النموذج تطابقيما أو عدـ  يمابيذا البحث، ثـ إجراء مقارنة بينيما بيدؼ تحديد مدى تطابقالحالي  المالي
ووصولو إلى مرحمة المالي  خمص ىذا البحث إلى أف البحث السابؽ تنبأ بتحسف الموقؼ المستخدـ عمى التنبؤ بالتعثر المالى. وقد

ىذا  مديونية طوؿ وتخفيؼ عبءالأماف نتيجة دعـ الشركة القابضة لمنقؿ البحرى والبرى وضخ الإستثمارات اللبزمة لتحديث الأس
الظروؼ البيئية المحيطة بالقطاع محؿ الدراسة، في  بالإستقرار النسبىمع التأكيد عمى أف مصداقية نتائج ىذا التنبؤ مرىونة ، القطاع

لنفس الفترة)المتنبىء بيا( ووصولو إلى مرحمة الإفلبس رغـ إستمرار الدعـ مف الشركة المالي  ولكف البحث الحالىأظير تدىوراً بالموقؼ
المتنبىء بو، وأف عدـ التطابؽ ىذا لايرجع إلى ضعؼ القدرة و الحالي  القابضة، وىذا يعنى أف ىناؾ عدـ تطابؽ بيف الموقفيف المالييف

مف  والتي ،بالإضافة إلى إرتفاع تكمفة عناصر الإنتاجالمحيطة بيذا القطاعالإقتصادية التنبؤية لمنموذج المقترح بؿ إلى تغير الظروؼ 
وبعد إختبار النموذج المقترح  فاع سعر الوقود،إرتكذلؾ % مف حجـ إيرادات النشاط الجارى و 153بمغت التي  أىميا زيادة نسبة الأجور
والذى تنبىء بوصوؿ ىذا القطاع إلى  2030مصرحتىفي  المستقبمى لقطاع نقؿ البضائع بالشاحناتالمالي  مرة ثانية تـ تقدير الوضع

 .مرحمة الإفلبس

 الكممات الدالة: التعثر المالى،الإفلبس، نماذج التنبؤ.

جامعة حمواف،المجمد السابع والعشروف، العدد –، كمية التجارة المجمة العممية لمبحوث والدراسات التجاريةفي  تـ نشر البحث السابؽ⃰ 
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ABSTRACT: This research aims to test the predictive ability of the proposed model by the researchers in 

previous research to predict the financial distress of the truck transport sector in Egypt. In order to accomplish 

this, both the future financial position (forecasted by the previous research) was analyzed and the current 

financial position in this research, then a comparison had done between them to determine the degree of 

congruence or non-congruence between them, and then test the accuracy and ability of the proposed model used 

to predict financial failure. The findings of this research reveal that the previous research predicted the 

improvement of the financial position and reaching to safety stage. As a result of injecting the necessary 

investments by the Holding Company for Maritime and Land Transport to modernize the fleet, ease the debt 

burden of the companies of this sector, with confirming that the credibility of the results of this prediction 

depends on relative stability in the surrounding environment. .However, the current research concluded that the 

current financial position for the same financial period (predicted by the previous research) reflects a 

deterioration of the financial position in the sector under study and reached to the bankruptcy stageeven though 

the holding company continued to support. This means that there is non-congruence between the current and 

forecast financial positions, and this non-congruence was not due the predictive ability of the proposed model, 

but rather to changing the environment surrounding this sector, the most important which is the increase in the 

wage rate which reached 153% , In addition to the rest cost the production elements. After testing the proposed 

model again, the future financial situation of the truck transport sector in Egypt was estimated until 2030, which 

predicts that the sector will reach to bankruptcy stage 

. 

 

 مقدمة:

في  الأخرى وعمى ىذا فإف المساىمة غير المباشرة ليذه الصناعة الاقتصاديةصناعة النقؿ مف الصناعات المكممة لبقية الأنشطة 
ذا كاف الاقتصاديةكونيا داعمة لجميع الأنشطة في  الدخؿ القومي تتمثؿ فإف نقؿ البضائع لو دور  لمنقؿ بصفة عامة ىذه الأىمية، وا 

ينتج عنو مشاكؿ كثيرة مثؿ عدـ وصوؿ مستمزمات  أدائو فمستوى، و لذا فإف أى إىماؿ أو تقصير القومي الاقتصادفي  فاعؿ و ىاـ
يؤثر ذلؾ عمى سير العممية الإنتاجية الإنتاج مف الخامات والمواد الأولية في الوقت المناسب وبالكمية المناسبة إلى أماكف الإنتاج، و 

 لاستيلبكيا أومف المصانع إلى الأسواؽ أو أماكف تصريفيا الصنع القومي، أيضا عدـ نقؿ المنتجات تامة  الاقتصادوبالتالي عمى 
يف، أيضاً ىناؾ يعرضيا لمتمؼ أو مخاطر التخز  بيعيا أو إلى الموانئ لتصديرىا يؤدى إلى تراكـ المنتجات بمخازف ىذه المصانع مما

سمع شديدة الحساسية لمتخزيف مثؿ الخضروات والمحوـ و التي تفسد بسرعة في حالة عدـ النقؿ فور إنتاجيا، والأكثر خطورة مف ذلؾ 
فإف ىناؾ سمعا ذات أىمية إستراتيجية كالسمع التموينية والتي يتسبب تأخر نقميا مف الموانئ أو المصانع إلى حدوث أزمات تموينية 

مصر قطاع نقؿ البضائع بالشاحنات ويضـ خمس شركات تتبع قطاع الأعماؿ العاـ في  د الأمف الداخمي لمبمد.ويقوـ بنقؿ البضائعتيد
بالإضافة إلى شركات القطاع الحكومي وشبو الحكومي )قطاع الأعماؿ( والتي تمتمؾ أسطولا خاصاً بيا لنقؿ منتجاتيا وكذلؾ الشركات 

 ظؿ قانوف الاستثمار والتي يعد دورىا ضئيلًب إلى حد ما.المساىمة والتي تعمؿ في 
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تأثر قطاع نقؿ البضائع  مصر فقد تمر بياالتي  الحالية الاقتصاديةلظروؼ او  2008 عاـشيدىا العالـ التي  ونتيجة الأزمة المالية
بؿ وتعرض بعض منيا للئفلبس.ونظراً  التابعة لقطاع الأعماؿبالشاحنات بتمؾ الظروؼ مما أدى إلى تعثر جميع الشركات الخمس 

فقد قدمت بعض البحوث المتعمقة بالتنبؤ بتعثر الشركات سواء عمى المستوى الدولى أو المالي  الوخيمة لمتعثر الاقتصاديةللآثار 
( Haroni,2012 Al-Kateb,and Al)و (2016التنبؤ)القيسى،في  ذلؾ عمى إستخداـ النماذج الرياضيةفي  المحمى معتمدة

. وقد قاـ الباحثاف بإجراء بحث سابؽ ) عمى (2017و)الرفاعى،( Viyayakumar&Rajendara,2015)وSalimi,2015)و)
 إلى إقتراح نموذج لمتنبؤ بالتعثر انتيىالذي  (2012-1998مصر خلبؿ الفترة)في  ( عمى قطاع النقؿ بالشاحنات2013ومتولى،
يسعى الحالي  ، وعميو فإف البحث2017حتى عاـ المالي  أمكف مف خلبلو التنبؤ بمدى إحتماؿ تعرض ىذا القطاع لمتعثر حيثالمالي 
بنفس مجاؿ التطبيؽ وىو قطاع نقؿ البضائع المالي  مدى دقة وقدرة النموذج المقترح بالبحث السابؽ عمى التنبؤ بالتعثر اختبارإلى 

 بالشاحنات.
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 وتحديد الفجوة البحثية:الدراسات السابقة 

 : الماليدراسات تتعمق بالقدرة التنبؤية لنماذج التنبؤ بالتعثر 

 ,John, Dill) ىدفت دراسةفقد  وذلؾ مف حيث قدرتيا عمى التنبؤ،المالي  تناولت معظـ الدراسات السابقة نماذج التنبؤ بالتعثر
نتيت إلى أنو نموذج يسيؿ تطبيقو، وأنو يساعد المالي والتنبؤ بوقياس التعثر في  (Altman)إلى تقييـ كفاءة نموذج (2012 ، وا 

 system keeping المستثمر في تقييـ آداء المنظمة بسيولة، وأف كؿ منظمة تختمؼ عف الأخرى مف حيث طريقة إمساؾ الدفاتر
Book  ولذا طور(Altman)أما دراسة .في نموذجو ليناسب الشركات الخدمية والشركات الخاصة (Gharaibeh,et.al, 
وتصنيؼ المؤسسات إلى مؤسسات متعثرة وأخرى غير  والتنبؤ بوالمالي  لقياس التعثر  (Altman)فقدإعتمدت عمى نموذج (2013

ستنتجت أنو  إذا كانت قيمة أقؿ مف الصفر فإف المؤسسة تعتبر متعثرة، أما إذا كانت قيمتيا أكبر مف الصفر فيي تعتبر  Z متعثرة، وا 
ف نسبة الخطأ في التنبؤ بالمنشآت المتعثرة بمغت غير مت %وىي أكبر مف نسبة الخطأ في التنبؤ بالمنشآت غير المتعثرة  19عثرة، وا 

 .%وىذا يعني أف النموذج يممؾ فعالية أكثر في التنبؤ بالمنشآتغير المتعثرة9التي بمغت 
التى طبقت عمي عينة مف الشركات الناشئة في تايلبند بيدؼ تقييـ نموذج )ألتماف(   (Meeanpole,et.al,2014)كما أكدت دراسة  

في التنبؤ بمستقبؿ تمؾ الشركات.كما إتجيت  نموذجالنجاح  واستنتجتلمتعرؼ عمي مدي تعرض ىذه الشركات لمتعثر المالي مستقبلًب، 
 أما دراسةفشؿ المالي لمشركات محؿ الدراسة في سوريا.المستقبمي لم الاحتماؿ( إلي التعرؼ عمي 2015، فقيرىدراسة )عمارو 

(Lepetit,et.al, 2015)نموذج )ألتماف( عمى بالاعتمادوذلؾ  الماليالبنوؾ محؿ الدراسة لمتعثر تعرض إحتماؿ  اختبار تفقد أعاد ،
ستنتجت  وأجريت .التنبؤفي  الإعتماد عميوومف ثـ يمكف  الماليحتمالية تعرض تمؾ البنوؾ لمتعثر إأف النموذج يوفر حد أعمى مف وا 

ستخداـ نماذج قياس إبراز كيفية  ؼالجزائر بيدفي  قطاعات مختمفةفي  ( عمى ثلبث مشاريع2015دراسة )غياط وميرى، توظيؼ وا 
تجنبو لممشاريع الإستثمارية بغية المالي  الأداءتحميؿ أسباب فشؿ في  وتحميؿ الفشؿ المالى، وبياف مدى أىمية الإعتماد عمييا

نتيت إلى أف مستقبلًبع يع عمى أف تكوف وفؽ حد ذاتيا ميمة ومطموبة لممشار المالي في  عممية تقييـ الآداءف طريؽ التنبؤ بو، وا 
 .دقيقة ومتطورةدراسات عممية 
طبقت عمي سبع شركات فاشمة بالفعؿ مف شركات صناعة السيارات  التي( Viyayakumar&Rajendara,2015)ولكف دراسة

أف  يانتائجة في فشؿ الشركات، وكاف مف أىـ ( إلى التأكد مف قوة نموذج )ألتماف(  التنبؤي2011 – 2001ية خلبؿ الفترة مف )اليند
النموذج لـ يتعرؼ عمي جميع الشركات الفاشمة وأف قوة النموذج غير كافية نسبياً وىذا يعنى عدـ الثقة مف قبؿ أصحاب المصمحة 

التى طبقت (Yasser & Al-Mamun,2015)  أما دراسة الميمة. الاستثماريةلإستخداـ ىذا النموذج لمساعدتيـ عمي إتخاذ القرارات 
(بيدؼ التنبؤ بتعثر تمؾ الشركات بإستخداـ نموذج 2010 –2006لماليزية المدرجة بالبورصة خلبؿ فترة ) عمي عينة مف الشركات ا

إستنتجت الدراسة أف نموذج )ألتماف( جيد لمتنبؤ بتعثر الشركات ويمكف تعميـ إستخدامو عمي بقية الشركات المدرجة في فقد )ألتماف( 
 المالي. بورصة ساراواؾ بسببنجاحو في التنبؤ بالتعثر

إلى أف نموذج )ألتماف( جيد في توقع إفلبس أغمبية الشركات  (Niresh& Pralheepan,2015)كما أشارت دراسة  
في سيرلانكا وبالتالي ما يزاؿ ىذا النموذج مؤشراً صالحاً لمتنبؤ بالتعثر المالي والإفلبس. محؿ الدراسة السبع التجارية 
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شركة مف  89دقة نموذج )ألتماف( وذلؾ مف خلبؿ تطبيقو عمي عينة قواميا  (Salimi,2015)دراسة  أيضاَإختبرت
ستنتجتأف نموذج )ألتماف( جيد في توقعو لإفلبس  الشركات سواء التي أعيد ىيكمتيا أو التي أقيمت عمييا دعوي إفلبس، وا 

ؤ بالتعثر المالي والإفلبس. وىدفت دراسة أغمبية الشركات محؿ الدراسة، وبالتالي فإف ىذا النموذج لا يزاؿ مؤشراً صالحاً لمتنب
يز بيف الشركات المتعثرة وغير المتعثرة ي( إلى بناء نموذج مف النسب المالية لمشركات الصناعية بالأردف لمتم2016)القيسى،

منموذج )ألتماف( عمي نفس بإستخداـ التحميؿ التمييزي، ومف ثـ إختبار القدرة التنبؤية التميزية لمنموذج  ومقارنتيا بالقدرة التنبؤية ل
العينة، وتوصمت الدراسة إلي أف النموذج المشتؽ قد تمكف مف التمييز بيف الشركات المتعثرة و غير المتعثرة قبؿ التعثر بسنة وسنتيف 

 %. 89وثلبث سنوات وذلؾ بمتوسط دقة مقدارىا 
ي عينة مختارة مف الشركات المدرجة في بورصة التى إعتمدت عمى نموذج )ألتماف( بالتطبيؽ عم(Sajjan,2016)وذكرت دراسة 

ستنتجت أف ىناؾ بعض مف الشركات محؿ  ،البحريف وبورصة نيويورؾ وذلؾ بيدؼ التعرؼ عمي إحتماؿ إفلبس تمؾ الشركات وا 
( إلى بناء نموذجيف 2016وىدفت دراسة )سميمانى،  وتسميط الضوء عمييا.تعرض للئفلبس في المستقبؿ القريب، الدراسة ست

يتضمناف مجموعة مف أفضؿ النسب المالية التي تمكف مف تصنيؼ المؤسسات الإقتصادية الجزائرية إلى مؤسسات ناجحة وأخرى 
براز أىمية التنبؤ بالتعثر المالي قبؿ حدوثو بفترة معينة، معتوضيح أسموبيف يعتبراف مف أىـ أساليب التنبؤ بتعثر المؤسسات  متعثرة،وا 

 مييزي لفيشر وأسموب الإنحدار الموجيستي.وىما أسموب التحميؿ الت
فقد إجريت دراسة المالي  تعرض لمتعثرالبيا عمى والعوامؿ الداخمية المحيطة بالشركات وعف تأثيركؿ مف العوامؿ الإقتصادية 

(Caporate,et.al, 2017) اً ومؤثراً عمى كبير والتى إستنتجت أف تمؾ العوامؿ تمثؿ خطراً بشركات التأميف العامة بالمممكة المتحدة
إذا ما كاف نموذج )ألتماف(  لدية القدرة  تحميؿ ماإلي فقد إتجيت ( 2017دراسة)الرفاعي، أما .المالي  تعرض تمؾ الشركات لمتعثر

عمي التنبؤ بالتعثر المالي قبؿ حدوث التعثر بسنتيف عمي الأقؿ، وتـ إجراء الإختبار عمي الشركات المستمرة التي تتوفر بياناتيا 
نتيف قبؿ حدوث التعثر بيف المالية خلبؿ فترة الدراسة، وأظيرت النتائج أف لنموذج)ألتماف( قدرة عمي التنبؤ بتعثر الشركات خلبؿ س

 الشركات الصناعية المدرجة في سوؽ بورصة عماف. 

 البضائع بالشاحنات: بنقل تتعمقدراسات 

( إلى تحديد الاتجاىات الحالية لنقؿ البضائع عمى الطرؽ و تقييـ مواطف الضعؼ والقوة في 2002إتجيت دراسة المعيد القومى)
ىذه الصناعة  أداءاليادفة لتحسيف وتطوير  والإجراءاتمجموعة مف السياسات  واقتراحصناعة ) سوؽ( نقؿ البضائع عمى الطرؽ 

الدراسة أف ىذه الشركات تواجو العديد  واستنتجت ،وكذلؾ تحديد مجموعة مف المتطمبات اللبزمة لتطوير شركات قطاع الأعماؿ العاـ
مى تفاصيؿ تكاليؼ التشغيؿ، و عدـ توافر معمومات كافية وحديثة التعرؼ بدقة ع تحقؽمف المشاكؿ مثؿ عدـ توافر نظـ مالية متكاممة 

توضح مؤشرات الآداء بيذه الشركات لمتعرؼ عمى مواطف الضعؼ والقوة بيا، وعدـ توافر ادارات فاعمة لمتسويؽ،و ارتفاع تكاليؼ 
 لوف. قيمة النو  انخفاضالتشغيؿ وزيادة حجـ العمالة، و شدة المنافسة في السوؽ، بالإضافة إلى 

( بيدؼ تحميؿ أثر سير الشاحنات عمى كؿ مف شبكة الطرؽ والتدفؽ المرورى Castro,et .al,2003وفى مانيلب أجريت دراسة)
/ سير الشاحنات ، بمدينة )مترو( وقد تـ دراسة عدة متغيرات مثؿ)سير الشاحنات/ عدـ سير الشاحنات، سير الشاحنات طواؿ اليوـ

ستنتجت الدراسة أف سير الشاحنات  وقت الذروة، سير الشاحنات عمى الطرؽ الرئيسية / سير الشاحنات عمى الطرؽ الفرعية....(،وا 



Arab Academy for Science, Technology and Maritime Transport 
The International Maritime and Logistics Conference “Marlog 8” 

Towards Global Competitiveness in Maritime Industry  

“Investing in Ports” 

The Trends, The Future 

17 – 19 March 2019 
 
 

MARLOG 8                                                                                                                 6 

بمدينة  مترو يؤثر عمى شبكة الطرؽ بيا ويشكؿ خطراً كبيراً عمييا وخاصة مع زيادة الكيمومترات المقطوعة وزيادة ساعات السير، 
لى تأثرالبيئة نتيجة الإنبعاثات المموثة نتيجة سير الشاحنات.كما ىدفت دراسة أيضاً التأثير السمبى عمى  التدفؽ المرورى بالإضافة إ

( إلى تحديد مشاكؿ شركات نقؿ البضائع بالسيارات التابعة لمشركة القابضة 2003مركز البحوث والاستشارات لقطاع النقؿ البحري )
الدراسة أف ىذه الشركات  واستنتجت،الاستمرار في التشغيؿلمنقؿ البحري والبري،وكذلؾ  تطوير ىذه الشركات بما يضمف ليا إمكانية 

 عددوعدـ توفر السيولة المالية، ونقص ، الإنتاجيسطوؿ وزيادة عمره للئ التقادـ المستمرأىميا  مفتعانى  مف عدة مشاكؿ 
رئيسي عمى الشركة القابضة لمنقؿ يا بشكؿ متعتمد في مجم للئسطوؿوقد طرحت الدراسة عدة بدائؿ لتمويؿ برنامج الإحلبؿ ا،السائقيف

لموضع الحالي لمنظومة نقؿ البضائع عمى الطرؽ، و مراجعة  ( تقييماً 2004وقدمت دراسة المعيد القومى لمنقؿ )البحري والبري.
لنقؿ بما الذي يحكـ وينظـ أنشطة نقؿ البضائع بجميع وسائؿ النقؿ والطرؽ العامة في مصرو إقتراح آلية لتفعيؿ دور وزارة ا الإطار

 –البضاعة  –المشغؿ  -الوسيمة –الطريؽ )يمكنيا مف تنظيـ ورقابة وتأميف أنشطة نقؿ البضائع عمى شبكة الطرؽ بجميع عناصرىا 
، وقد أوصت  الدراسة أف تكوف وزارة النقؿ ىي الجية المرجعية في كؿ ما يخص قطاع نقؿ البضائع بالشاحنات عمى (التعريفة....إلخ
نشاء جياز لتنظيـ نقؿ البضائع عمى الطرؽ العامة و  إلى زيادة الوزف المحوري للبستعادة مف الطاقة المتاحة لمسيارات  الطرؽ بالإضافةا 

( إلى تقييـ وتطوير الأداء المالي والإداري لشركة النقؿ العامة 2006،الييئة العامة لتخطيط مشروعات النقؿ)الجديدة. وىدفت دراسة 
ستنتجت، للئنشاء والرصؼ نتيجة كثافة الاعتماد عمى التمويؿ الخارجي مما أدى لارتفاع  لمخمؿتعرض الييكؿ التمويمي بالشركة  وا 

عمميات الصيانة. لالمخاطر المالية وتحوؿ الشركة مف الربحية إلى الخسارة، وأف ىناؾ قصور شديد في عمميات تخطيط الشركات 
قطاع نقؿ البضائع بالشاحنات بيف المحافظات   بتحميؿ منظومة( 2008 ،الييئة العامة لتخطيط مشروعات النقؿ)وقامت  دراسة 

يجابيات وسمبيات ىذه المنظومة،  أف ىذا القطاع يعانى مف عدة مشاكؿ تتعمؽ بتقادـ الأسطوؿ ومشاكؿ  واستنتجتودراسة إمكانيات وا 
، أيضاً أدى إنتقاؿ تبعية شركات نقؿ البضائع مف كذلؾ إفتقاره لوجود مؤسسات ذات ىياكؿ تنظيمية مناسبة، تتعمؽ بالعمالة والعملبء

دور وزارة النقؿ مف حيث التنسيؽ بيف وسائؿ النقؿ المختمفة ) السكؾ الحديدية، البحرى،  انتياءوزارة النقؿ لوزارة قطاع الأعماؿ إلى 
أجريت  وؿ المحاسبيةوالحم أتوماتيكياً بإستخداـ أسموب البرمجة الخطية شحفالمشكمة تحديد نولوف ولحؿ النيرى(. 

ختبارىا و حيث تـ (Wua,et.al,2017)دراسة في  تحديد قيمة نولوف الشحففي  ولًا إلى نموذج يسيـصإضافة عدد مف المتغيرات وا 
كوريا في  نقؿ البضائع شاحناتبعاثات الكربونية الناتجة عف سير لة الحجز المسبؽ لمنقؿ بالشاحنات. وعف التأثير البيئى للئنحا

بيدؼ صياغة نموذج يحدد ((Sim, Jaehun,2017أجريت دراسة)فقد ات تعد مف أكثر الدوؿ تعرضاً لتمؾ الإنبعاثالتي  الجنوبية
حجـ في  الإعتبار التطورات المستقبميةفي  آخذاً  2030-2015قطاع النقؿ بالشاحنات خلبؿ الفترة في  عاثات المسموح بياحجـ الإنب

نتيت الدراسة  منقميات) نقؿ بالشاحنات/ ليحدد أفضؿ أحجاـ إلى صياغة نموذج إحصائى بسيط الشاحنات والتطورات التكنولوجية، وا 
. أما دراسة كوريا الجنوبيةفي  مدة الدراسة الكربونية خلبؿتحقؽ أقؿ حجـ للئنبعاثات التي  نقؿ بالسكؾ الحديدية(

(Galkin.A,,et.al,2018)  فقد ىدفت إلى تحديد السرعة المثمى لمنقؿ بالشاحنات عمى الطرؽ والتى تحقؽ أفضؿ نولوف شحف ومف
إعتباره الحالة الصحية لمسائقيف وحركة المرور وظروؼ في  يأخذالذي  ثـ تحقيؽ وفورات أكثر، وقد تبنى البحث مفيوـ سرعة النقؿ

ستنتجت الدراسة أف حالة في  ا ليا مف دورالشاحنات بمفي  الطريؽ ومستوى التكنولوجيا المستخدـ تحديد جداوؿ عمؿ السائقيف، وا 
 التأثيرعمى تحديد قيمة النولوف.تحديد سرعة النقؿ بالشاحنات ومف ثـ في  السائقيف ليا دور ىاـ
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 الفجوة البحثية:

 (Altman)مقيمة لنموذج  جاءتالبحث التي تناولت موضوع معظـ الدراسات  فأ أتضحلمدراسات السابقة  ما سبقمف عرضضوء  في
 &Dill, 2012;Meeanpole&et.al,2015; Viyayakumar&Rajendara,2015Niresh)وذلؾ مف حيث قدرتو التنبؤية

Pralheepan,2015;Niresh& Pralheepan,2015))إستخدـ نموذج  تيا، وأف غالبي(2017فاعى،)الر و(Altman)  ًلتصنيؼ 
حدود في  –ىذه الدراسات  جميع ، ولكف(2016و)القيسى،  (Gharaibeh,et.al, 2013)لشركات مابيف متعثر أو غير متعثرا

مف إعادة نفس الدراسة عمى نفس القطاع مجاؿ التطبيؽ بيدؼ إختبار القدرة التنبؤية لمنموذج المستخدـ والتأكد  تخم -عمـ الباحثاف
إىتمت  نقؿ البضائع بالشاحنات تناولتالتي  أف معظـ الدراسات السابقة ىذا البحث. أيضاً  ييدؼ إليووىذا ما  مف صلبحيتو لمتنبؤ

إقتراح نموذج  وأ( Castro,et.al,2003)وعمى شبكة الطرؽ  المروريسير الشاحنات عمى التدفؽ بمجالات بحثية أخرى مثؿ تأثير 
أو تحميؿ التأثير البيئى لمنقؿ (Wua,et.al,2017أو تحديد قيمة النولوفGalkin,et.al,2018)لمسرعة المثمى لسير الشاحنات)

 أو تقييـ وتطوير الأداء المالي والتمويؿ الإداري ( (Sim, Jaehun,2017بالشاحنات

لقطاع نقػؿ البضػائع بالشػاحنات بػيف المحافظػات ودراسػة المالي  أو تحميؿ الوضع( 2006)الييئة العامة لتخطيط مشروعات النقؿ، 
يجابيػػات  نسػػبياً فػػي إجػػراء  يعكػػس قصػػوراوىػػذا  (2008)الييئػػة العامػػة لتخطػػيط مشػػروعات النقػػؿ،ا القطػػاع وسػػمبيات ىػػذإمكانيػػات وا 

فى مجػاؿ إدارة الأعمػاؿ بوجػو عػاـ وفػى الدراسات الإقتصادية الحديثة التي أجريت بشػركات قطػاع الأعمػاؿ لنقػؿ البضػائع بالشػاحنات
تغيػػرات المؤسسػػية والاقتصػػادية والسياسػػية والقانونيػػة والتنافسػػية التػػي أثػػرت رغػػـ وجػػود وسػػرعة المعمػػى وجػػو التحديػػد مجػػاؿ التمويػػؿ 

 بشكؿ أو بآخر عمى آداء تمؾ الشركات، وىذا ما سوؼ ييتـ بو البحث الحالى.

 الدراسة الإستطلاعية:

ختبار القدرة التنبؤية لمنموذج  بقطػاع نقػؿ المالي  بالتعثربحث سابؽ لمتنبؤ في  الباحثاف أقترحو الذيتحقيقاً ليدؼ البحث وىوا 
المػػالي  بيػػدؼ التعػػرؼ عمػػى أسػػباب تطػػابؽ أو عػػدـ تطػػابؽ الموقػػؼ الاسػػتطلبعيةمصػػر، فقػػد أجريػػت الدراسػػة فػػي  البضػػائع بالشػػاحنات

لػو بيػذا البحػث المػالي الحػالي  ( مػع الموقػؼ2017 -2013المستقبمى لمقطاع محؿ الدراسػة )المتنبػىء بالبحػث السػابؽ( خػلبؿ الفتػرة )
الخمػس شػركات المكونػة ليػذا القطػاع، وتمػت ىػذه المقػابلبت مػع كػؿ  فػيالمقابلبت الفردية المتعمقػة  استخداـوقد تـ ، ؿ نفس الفترةخلب

تحميػؿ القػوائـ الماليػة  أيضػاً تػـ، الإدارة العميا حيػث أف ىػؤلاء منػوط بيػـ رسػـ الاسػتراتيجيات والسياسػات التمويميػة بيػافي  مف المسئوليف
لمقطػػاع محػػؿ المػػالي الحػػالي  الوضػػعفػػي  عػػف أف ىنػػاؾ تػػدىوراً  الاسػػتطلبعيةخػػلبؿ فتػػرة البحػػث. وأسػػفرت نتػػائج الدراسػػة  بتمػػؾ الشػػركات

رغػـ قيػاـ الشػركة القابضػة لمنقػؿ  30/6/2017فػي  مميوف جنيػو 77.62حيث بمغ حجـ الخسارة ، الدراسة ووصولو إلى مرحمة الإفلبس
ومػػف ثػػـ زيػػادة  ، متوسػػط عمػػر الأسػػطوؿ انخفػػاضأدى إلػػى الػػذي  اللبزمػػة لتحػػديث الأسػػطوؿ الأمػػر الاسػػتثماراتوالبػػرى بضػػخ  البحػػري

مػػف أىميػػا التػػي  مميػػوف جنيػػو ولكػػف تغيػػر الظػػروؼ المحيطػػة بيػػذا القطػػاع2إلػػى  الجػػاريكفاءتػػو الفنيػػة والتشػػغيمية وزيػػادة إيػػراد النشػػاط 
تكمفػة المسػتمزمات  ارتفػاعبالإضػافة إلػى ، %143نسػبة الأجػور إلػى النشػاط  متوسػط القرارات السيادية المتعمقة بزيادة الأجور حيث بمػغ

 إلخ( والمستمزمات الخدمية. 000السمعية ) قطع الغيار والوقود 

 مشكمة البحث:
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 باختبػػارالدراسػػات الخاصػػة فػػي  أوضػػحت قصػػوراً واضػػحاً التػػي  عمػػى نتػػائج الدراسػػات السػػابقة ذات الصػػمة اعتمػػادا
فػػي  –بػؿ وخمػو تمػػؾ الدراسػات تمامػاً ، والتأكػد مػف صػلبحيتيا لمتنبػػؤالمػػالي  اذج المسػػتخدمة لمتنبػؤ بػالتعثرالقػدرة التنبؤيػة لمنمػ
وكػذلؾ بنػاء عمػى ، مػف محاولػة إعػادة تقيػيـ النمػوذج المقتػرح تطبيقػو عمػى نفػس القطػاع مجػاؿ التطبيػؽ -حدود عمـ الباحثػاف

 رئيسيتساؤؿ في  تتمثؿ يةالبحثالمشكمة فإف  الاستطلبعيةقاـ بو الباحثاف ونتائج الدراسة الذي  كؿ مف نتائج البحث السابؽ
فػي  بشػركات نقػؿ البضػائع بالشػاحناتالمػالي  لتنبػؤ بػالتعثرافػي  المقتػرح الكميعمى النموذج  الاعتماد إمكانية وىو" ما مدى

 مصر".

 : أهداف البحث
القدرة التنبؤيػة لمنمػوذج المقتػرح والتعػرؼ عمػى مػدى الإعتمػاد عميػو كػآداة إنػذار  إختبارفي  ليذا البحث الرئيسييتمثؿ اليدؼ 

، يتعػػرض لػػو القطػػاع محػػؿ الدراسػػةالمػػالي الػػذي  يحية اللبزمػػة لمعالجػػة التعثػػرحمبكػػر تمكػػف متخػػذى القػػرار مػػف إتخػػاذ الإجػػراءات التصػػ
 ، ويتحقؽ ىذا اليدؼ مف خلبؿ الآتى:لتحقيؽ ىذاللبزمة االمالية والتمويمية بالإضافة إلى الوصوؿ إلى عدد مف الإستراتيجيات 

 -2012لمقطػاع وذلػؾ عػػف طريػؽ دراسػة وتحميػؿ بنػود القػوائـ الماليػة لفتػرة البحػػث)المػالي الحػالي  تشػخيص وتحميػؿ الوضػع  (1)
 تمثؿ فترة التنبؤ بالبحث السابؽ. والتي( 2017

 .لنفس القطاعالمالي الحالي  بالوضع (لمقطاع محؿ الدراسة المستقبمىالمالي  الوضع)البحث السابؽبمقارنة نتائج التنبؤ   (2)
 تحميؿ أسباب التطابؽ أو عدـ التطابؽ بيف الوضعيف المالييف المعنييف.  (3)
 مستقبلًب.إستمراره منع و المالي  وضع التوصيات اللبزمة لمعالجة أسباب التعثر (4)

 

 : أهمية البحث
 يستمد ىذه البحث أىميتو مف الآتي:

 والخدمية.يؤثر عمى بقية القطاعات الإنتاجية الطرؽ في الاقتصاد القومي حيث  دور قطاع نقؿ البضائع عمى أىمية (1)
بػػذلؾ القطػػاع ممػػا الخاصػػة الماليػػة  رورد بالتقػػاريخسػػائر ماليػػة لعػػدة سػػنوات متتاليػػة تقػػدر بملبيػػيف الجنييػػات كمػػا لتحقيػػؽ القطػػاع  (2)

 المالالعاـ.يتسبب فيتآكؿ رأس مالو وضياع 
يشغؿ الرأي العاـ والمتخصصيف في مجاؿ إدارة الأعماؿ بصػفة عامػة والإدارة الماليػة بصػفة خاصػة وىػو  البحث موضوعاتناوؿ  (3)

 التعثر المالي بشركات قطاع الأعماؿ.
 بالاقتصاد القومي.  الأساسيةإصلبح قطاع الأعماؿ كأحد الدعائـ  والدولة نحتزامف ىذا البحث مع توجو  (4)
بيػا مػف قبػؿ متخػذي  ا سبؽ يعطي ىذا البحث أىمية مف خػلبؿ مػا يتوصػؿ إليػو مػف نتػائج وتوصػيات مػف الممكػف أف يؤخػذكؿ م (5)

 القرار ذوي العلبقة بإصلبح وتطوير قطاع الأعماؿ في مجاؿ النقؿ.
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 : فروض البحث

القػدرة التنبؤيػة لمنمػوذج المقتػرح لمتنبػؤ بػالتعثر المػالى، وبنػاء عمػى  اختبػار فػيتتمثػؿ  التػيضػوء مشػكمة وأىػداؼ البحػث  في
بقطػاع المػالي  " يتمتع النموذج المقترح بقدرة تنبؤية تمكنو مػف التنبػؤ بػالتعثركالآتي الرئيسيتوقعات ورؤية الباحثاف تـ صياغة الفرض 

 مصر"في  نقؿ البضائع بالشاحنات

 :متغيرات البحث

 : Dependent variableالمتغير التابع 
تعكػس قػدرة القطػاع عمػى التػي  (Z)وىوعبػارة عػف قيمػة،مصػرفػي  بقطػاع نقػؿ البضػائع بالشػاحناتيتمثؿ ىذا المتغير في التعثر المػالي 

إنيػا تعتبػر مؤشػراً لمػدى قػوة ومتانػة المركػز المػالي ،أى  مواجية التزاماتػو قصػيرة الأجػؿ وبالتػالي قدرتػو عمػى مواجيػة أي مخػاطر ماليػة
 ((Chen&Guo,2011و ((Aziz&Dar,2003:بالمعادلة الآتية( Z)لمقطاع، ويتـ حساب ىذه القيمة 

Z= 1.2 a 1+  1.4 a 2 +  3.3 a 3 +  .6a4 +1 a 5 

، وفى ضوء ىاتيف القيمتيف يتـ  1981وقيمة أخرى صغرى تساوى  2999تساوى( Z)( قيمة عظمى ؿ Altmanوقد حدد )   
المحسوبة بالقيمة المعيارية )العظمى أو الصغرى (  وذلؾ عمى النحو التالى  (Z)لممنشأة حيث يتـ مقارنة قيمة المالي  تحديد الوضع

 :Richard. L& David. P, 2000,p.406)) 
المالي  ويكوف مركزىاالمالي  وغير معرضة لمتعثرمنطقة الأماف ، في  فإف المنشأة  تكوف 2999≤المحسوبة ( Z)إذا كانت قيمة  -

 قوى .
 قد يحدث فييا التعثرالتي  المنطقة الرماديةفي  فإف المنشأة تكوف  1981و   2999المحسوبة  تقع ما بيف  ( Z)إذا كانت قيمة  -

 أو لايحدث .  المالي
 .المالي منطقة التعثرفي  فإف المنشأة تكوف  1981≥المحسوبة ( Z)إذا كانت قيمة  -

 : Independent Variables المتغيرات المستقمة

محؿ الدراسة، وتمثؿ ىذه المتغيرات أسباباً مفسرة لمقطاع المالي  الأداءعبارة عف المؤشرات والنسب المالية التي تعكس 
وفقاً لحدوده الموضوعية، وىذه ولكف ىناؾ متغيرات أخرى غير مالية لـ يتناوليا ىذا البحث ، (التعثر المالي )لحدوث المتغير التابع 

المتغيرات تتعمؽ بالآداء الفني والتشغيمي والإداري والتسويقي، و قد روعي عند اختيار ىذه النسب المالية أف تستوفي عدة شػروط مػف 
عمى الاستمرار أو  أىميا أف تكوف الأكثر تكرارا في الدراسات السابقة في ىذا المجاؿ،وأف يكوف ليا علبقة بتحديد مدى قدرة المنظمة

( و 2009) ناجى ، تكوف مناسبة لمبحث التي تطبؽ بوالعكس، وأف يكوف ليا القدرة عمى تحميؿ وتفسير أسباب التغير المالي، و 
((Bum,2007، ويبمغ عدد المتغيرات المستقمة خمس مؤشرات أساسية تمثؿ مدخلبت لمنموذج المقترح تطبيقو ويرمز إلى كؿ منيا
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(، وقد تـ ترتيب ىذه المؤشرات وفقاً لما جاء xويشمؿ كؿ متغير عدد مف النسب المالية ويرمز لو بالرمز )(، aبالرمز ) 
 .(2009( و)أحمد والكسار،2010الذي بني عميو النموذج المقترح، و ىى كالاتى :  )محمود وسيؼ،Z.Score))بنموذج

 

 (a1مؤشر مدى توفر السيولة ) -1
= 

 رأس الماؿ العامؿ

 الأصوؿإجمالي 

وأصوؿ أخرى متداولة  نقديةيقيس ىذا المؤشر مدى قدرة المنظمة عمى الوفاء بإلتزاماتيػا قػصيرة الأجػؿ عنػد إستحقاقيا بما لدييا مف 
بة يمكف تحويميا إلى نقدية خػلبؿ فتػرة زمنية قصيرة نسبياً، ومف أىـ ىذه النسب نسبة التداوؿ ونسبة السيولة السريعة ونسبة النقدية ونس

 . (x4,x3,x2,x1) (، وىي عمػى التػوالي199،ص  ٠٢٠٢رأس الماؿ العامؿ ) حجازي، 

 =     (a2)المالي  مؤشر التمويل الذاتى واليسر -2
 الخسائر المرحمة او الأرباح  

 إجمالي الأصوؿ

مػػػػػػف خػػػػػػلبؿ التمويػػػػػػؿ الػػػػػػذاتي  الإنتاجيػػػػػػةيشػػػػػػير ىػػػػػػذا المؤشػػػػػػر إلػػػػػػى قػػػػػػدرة الشػػػػػػركة عمػػػػػػى تنفيػػػػػػذ خططيػػػػػػا الاسػػػػػػتثمارية والتوسػػػػػػعات 
نسػػبة حقػػوؽ الممكيػػة لإجمػػالي ، ويشػػمؿ نسػػبتيف ىمػػا نسػػبة اليسػػر المػػالي و (Velavan,2011,p.61)و (Altman,2006,p.595)بيػػا

 . (x5,x6) ىما عمػى التػواليو لالأصوؿ 

 =     (a3مؤشر الربحية ) -3
 صافى الربح  

 إجمالي الأصوؿ
مواردىا المتاحة الإستغلبؿ الأمثؿ لتحقيؽ الارباح لالمنظمة   إستغلبؿ يقيس ىذا المؤشر كفاءة

ويشمؿ معدؿ العائد عمى إجمالي الأصوؿ، معدؿ العائد عمى ، (Velavan,2011,p.62)و(Altman,2006,p.242)المستيدفة
 . (x7,x8, x9) وىي عمػى التػوالي، الاستثمار، معدؿ العائد عمى حقوؽ الممكية

 
 =     (a4مؤشر الهيكل التمويمى ) -4
 حقوؽ الممكية  

 إجمالي الخصوـ
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نتيجة التمويؿ الخارجي سواء كاف ذلؾ  التزاماتيايعكس ىذا المؤشر القدرة التمويمية لممنظمة والتي تمكنيا مف تغطية 
، ويشمؿ نسبة المديونية، (2009( و)أحمد والكسار،2010)محمود وسيؼ،جمالي حقوؽ الممكية أو رأس الماؿ العامؿ بياإ باستخداـ

،  الالتزامات دإلى حقوؽ الممكية، ومتوسط فترة سدا الالتزاماتنسبة القروض طويمة الأجؿ إلى رأس الماؿ العامؿ، ونسبة  وىي ،باليوـ
 .(x10,x11, x12, x13) عمػى التػوالي

 
 =     (a5مؤشر النشاط/ الكفاءة ) -5

 المبيعات ) إيرادات النشاط الجارى(  

 إجمالي الأصوؿ

، (Velavan,2011,p.61)و(Altman,2006,p.243) المتاحة يقيس ىذا المؤشر مدى كفاءة المنظمة في استخداـ مواردىا
 معدؿ دوراف الأصوؿ، ومعدؿ العائد عمى المبيعات، ومعدؿ درواف المخزوف، ومتوسط فترة التحصيؿ، وىي عمػى التػواليويشمؿ 

(x14,x15, x16, x17) . 

 :مجتمع البحث
 )الذى ييتـ بالنقؿ الثقيؿ فقط ويضـ خمس شركات ىي مصرفي  يتمثؿ مجتمع البحث في قطاع نقؿ البضائع بالشاحنات

وجميعيا تتبع قطاع الأعماؿ ، (شركة النقؿ البري، شركة نقؿ البضائع، شركة النقؿ المباشر، شركة أعماؿ النقؿ، شركة النقؿ الثقيؿ
وتعمؿ تحت إشراؼ الشركة القابضة لمنقؿ البحري والبري، والتي تساىـ بحصة في 1981( لعاـ 159قانوف رقـ )كاـ اوتخضع لأح
 .رأس الماؿ

 الميدانية:الدراسة 

 مف خلبؿ مرحمتيف أساسيتيف ىما:بيذا البحث تمت الدراسة الميدانية 

 أجػػراه الباحثػػافالػذي  لبحػػث السػػابؽيػػتـ تمخػيص ا المرحمػػة ىػذه فةةي  :)عةةرض ممخةةص لمبحةةث السةةابق( المرحمةةة الولةةى 
(، وعػػػرض 2012-1999)مصػػر خػػػلبؿ الفتػػػرة فػػػي  لقطػػػاع نقػػؿ البضػػػائع بالشػػػاحناتالمػػػالي  حيػػث يػػػتـ فييػػػا تحميػػؿ الوضػػػع

تػـ التػي  ثػـ  تنػاوؿ النتػائج، قػد يتعػرض لػو ىػذا القطػاعالمػالي الػذي  لخطوات تطبيػؽ النمػوذج المقتػرح  لمتنبػؤ بػالتعثر اً ممخص
 لمقطػػاع محػػؿ الدراسػػة خػػلبؿ الفتػػرةالمػػالي  رالتنبػػؤ بػػالتعثمػػف أىميػػا قػػدرة النمػػوذج عمػػى التنبػػؤ ومػػف ثػػـ تػػـ التػػي  التوصػػؿ إلييػػا

 (.2017 -2012) المستقبمية
 )لمقطػاع المػالي الحػالي  يػتـ تحميػؿ الموقػؼ ىذه المرحمةفي  :المرحمة الثانية)تقييم القدرة التنبؤية لمنموذج المقترح

 تمثػؿ فتػرة التنبػؤ بالبحػث السػابؽ، ثػـ مقارنػة ىػذا الموقػؼالتػي  ( وىى الفتػرة2017 -2012محؿ الدراسة وذلؾ خلبؿ الفترة )
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 القػدرة التنبؤيػة لمنمػوذج المقتػرح عمػى التنبػؤ بػالتعثر اختبػارـ ثػ) المتنبػىء بػو( ومػف  المسػتقبميالمػالي  بػالموقؼالمالي الحػالي 
 .المالي 

 عرض ممخص لمبحث السابقالمرحمة الولى: 

 تطبيق النموذج المقترح
 : وذلؾ عمى النحو التالي، مصرفي  تـ تطبيؽ النموذج المقترح  لقياس التعثر المالي والتنبؤ بو بقطاع نقؿ البضائع بالشاحنات    

 دراسة سمسمة زمنية من النسب المالية :  -1
( ، ثـ 2012-1999عاماً ىي مدة البحث )  14يضميا القطاع وقواميا التي  تـ دراسة سمسمة زمنية مف النسب المالية بالشركات 

كمتغيػػرات إختبرىػػا فػػي  Altmanتجميػػع النسػػب الماليػػة فػػي خمػػس مجموعػػات تمثػػؿ مؤشػػرات لقيػػاس التعثػػر المػػالي والتػػي اسػػتخدميا 
وتحديػد الموقػؼ المػالي لمشػركات ، الفتػرة فػي قيػاس التعثػر المػالي خػلبؿ ىػذه ( ، ثـ الاعتماد عمػى ىػذا النمػوذجZ.Scoreنموذجو )

والتي تمثؿ القيـ الفعميػة لمتعثػر المػالي لكػؿ سػنة   Zمحؿ الدراسة كؿ شركة عمى حدىا ثـ لمقطاع ككؿ، وذلؾ مف خلبؿ تحديد قيمة
 مف سنوات البحث. 

 تقدير النموذج المقترح :  -2
إختبػار جػودة التوفيػؽ بينيمػا ومػف ثػـ التنبػؤ بػالقيـ المسػتقبمية  العلبقة بيف المتغيرات ) المؤشرات الماليػة( والػزمف وكػذلؾلتحديد        

 الآتية: Cubic( تـ الاعتماد عمى معادلة 1999- 2012)  Time seriesبناء عمى السمسمة الزمنية 

 

Y  =  B0+ B1 x+ B2X2+B3X3 

 = 1.374+0.301x-0.044 X2 +0.001 X3 

 
( ، R2%=  97.8)متوسػط معامػؿ التحديػد ذلػؾ أف وىى معادلة مف الدرجة الثالثة، حيث وجد أنيػا ملبئمػة لطبيعػة البيانػات المتاحػة  

لممقارنػة بػيف القػيـ  Paird. T.test test اختبػاروذلػؾ باسػتخداـ  Validity of Modelثػـ اختبػار مػدى صػلبحية النمػوذج المقتػرح 
ويتضػح ، %، فإف ىذا يعنػي وجػود فػروؽ معنويػة5أقؿ مف  P.Valueوكمما كانت ، متغير التابع )التعثر المالي(لموالقيـ الفعمية المقدرة 

 :التاليذلؾ مف الجدوؿ 
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 لمقيمة المقدرة والقيمة الفعمية T اختبارنتائج  .(1جدول رقم )

   Model Summary 

  

R 

R 
Squar

e 

Adjusted 
R 
Square 

Std. Error 
of the 

Estimate 

0.989 0.978 0.971 0.103 

  
      Paired Samples Statistics T-Test 

  

Sum 
of 

Squar
es Df 

Mean 
Square F Sig. 

Regression 4.616 3 1.539 144.883 0.001 

Residual 0.106 10 0.011     

Total 4.723 13       

      Coefficients 

 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardiz
ed 

Coefficients T Sig. 

B Std. Beta 
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Error 

Case 
Sequence 

B1  
0.301 

0.082 2.086 3.647 0.004 

Case 
Sequence 

** 2 

B2 -
0.044 

0.013 -4.746 -3.536 0.005 

Case 
Sequence 

** 3 

B3  
0.001 

0.001 1.781 2.178 0.054 

(Constant) 
B0  

1.374 
0.148   9.298 0.000 

 تطبيق النموذج : -3      
 مف خلبؿ ثلبث خطوات: بالبحث السابؽ أقترحالذي  تـ تطبيؽ النموذج

-1999سػػنة) 14وذلػػؾ مػف خػػلبؿ قيػاس التعثػػر المػالي عمػػى مػدار  :تحميةل الموقةةف المةةالي الحةةالي لمقطةاع محةةل الدراسةةة
الإفػلبس  /(، وتحديد المنطقة التي تحدد الوضع المالي الحػالي وذلػؾ مػف حيػث مػدى إحتمػاؿ تعرضػو لمتعثػر المػالي 2012

(، Z.Scoreنموذجػو )( فػي (Altmanمف عدمو، ويتـ ىذا بمقارنػة القػيـ الفعميػة لمتعثػر المػالي بػالقيـ المعياريػة التػي حػددىا 
 (:2رقـ) الآتيويوضح الجدوؿ 

 (2012 – 1999خلبؿ الفترة )  مقطاعلالقيـ الفعمية لمتعثر المالي  .(2جدول رقم )

 العاـ المالي
 النمطية Zقيمة 

 المحسوبة Zقيمة 
المنطقة المحددة لموضع المالي 

 لمشركة
 القيمة الصغرى القيمة الكبرى

 منطقة تعثر مالي   1.08938 1.81 2.99 1999
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 منطقة تعثر مالي   1.52314 2000

 منطقة تعثر مالي   2.59492 2001

 منطقة تعثر مالي   1.96236 2002

 منطقة تعثر مالي   1.79917 2003

 منطقة الرمادية  1.92961 2004

 المنطقة الرمادية  1.99868 2005

 منطقة تعثر مالي   1.05343 2006

 منطقة تعثر مالي   1.48402 2007

 منطقة تعثر مالي   0.92363 2008

 منطقة تعثر مالي   2.268 2009

 منطقة تعثر مالي   0.87514 2010

 منطقة تعثر مالي   0.59516 2011

 منطقة تعثر مالي   0.26298 2012

 المصدر : مف إعداد الباحثاف*

 :الآتيويوضح ذلؾ بالشكؿ 
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 (2012-1999لمقطاع خلبؿ الفترة )المالي الحالي  الوضع (:1شكل رقم )

 -الػػذي يضػػـ الشػػركات الخمػػس محػػؿ الدراسػػة-مػف الجػػدوؿ والشػػكؿ السػػابقيف يتضػػح أف ىنػػاؾ ضػػعفاً بػػالمركز المػػالي لإجمػػالي القطػػاع 
تعبػر عػف بدايػة المنطقػة الرماديػة وىػذا يعنػى أف قطػاع  التػي-(2.254( المحسػوبة مػا بػيف ) Zخلبؿ مدة البحث، حيث تراوحت قيمة )

 تعثػره ماليػاً فقػد يحػدث التعثػر احتمػاؿوعدـ القػدرة عمػى الحكػـ بدقػة عمػى المالي  نقؿ البضائع بالشاحنات يقع فػي منطقة جيؿ بالموقؼ
والمنطقػة  المػاليالتعثر  منطقتيأي أف القطاع يقع بيف المالي،  التعثرتعبر عف منطقة  التي(.262وبيف) -لا يحدثالإفلبس أو /المالي 

 .الرمادية وذلؾ معظـ سنوات مدة البحث

 النموذج المقترح تطبيقه بالقطاع: تقدير
 ؽ( حيث وجد أنيا الأكثر مناسبة لطبيعة البيانػات وتحقػQuadraticمعادلة مف الدرجة الثانية ) باستخداـؾ وذل المقترح جتقدير النموذ

 (:3رقـ ) الآتيويوضح الجدوؿ  ،مستوى دقة أكبر

 

 

 

 

 تقدير النموذج لإجمالي القطاع (:3جدول رقم )

  

Unstandardized 
Coefficients 

T Sig. R2 F_test 
B 

Std. 
Error 
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(Constant) 1.328 .257 5.160 .001 

.953 140.90 
Case 

Sequence .259 .066 3.932 .002 

Case 
Sequence ** 

2 
-.027 .004 -7.662 .001 

% ( وىػذا يعنػي أف المؤشػرات الماليػة المسػتخدمة R2 =9593يتضح مف الجدوؿ السابؽ أف معامؿ تحديػد النمػوذج المقػدر) 
وجػود معنويػة ليػذا  أيضػاً %، 95.3(  وىػو التعثػر المػالي قػادرة عمػى تفسػير أسػباب ىػذا التعثػر بنسػبة Z) تابعفي قياس قيمة المتغير ال
% ،وتػـ 1( جميعيا معنويػة عنػد مسػتوى B'sالتي تثبت معنوية صياغة النموذج. وكانت معاملبت المقدرة )  Fالنموذج بناء عمى قيمة 

 :كالآتيصياغة المعادلة بناء عمى ىذا التقدير 

Y  =    = 1.328+0.259x-0.027 X2  

 :المحسوبةحساب الفرق بين القيم المقدرة والقيم 
الفرؽ بيف متوسط القيـ المحسوبة والقيـ المقدرة تبػيف عػدـ وجػود فػروؽ معنويػة بػيف القيمتػيف، ويػدؿ ذلػؾ عمػي قػدرة  اختباربناء عمى 

 : الآتيكما يوضحيا الجدوؿ النموذج المقترح عمي التنبؤ بالتعثر المالي. 
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 المقدرة لمتعثر المالي بإجمالي القطاعالمحسوبة( بالقيـ Zمقارنة القيـ الفعمية ) (:4جدول رقم )

ةالقيمة الفعمي السنة  
القيمة 
ةالمقدر   

 الفرؽ

1999 1.0894 1.090 1.09 

2000 1.5231 1.580 ).06) 

2001 2.5949 1.880 ).715) 

2002 1.9624 1.990  (.03) 

2003 1.7992 1.960 .16)) 

2004 1.9296 1.810 (.12) 

2005 2.0910 1.580 (.419) 

2006 1.0560 1.290 (.24) 

2007 0.0935 1.090 (.39) 

2008 2.2680 0.900 .03)) 

2009 0.8430 07.3 .11)) 

2010 0.8751 0512 .19)) 

2011 0.5952 0.370 .59)) 

2012 0.2630 0.230 .03)) 

 
 :ق بين القيم المقدرة والقيم المحسوبةوالفر  اختبار
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 :الآتيكما يوضحيا الجدوؿ الفروؽ بيف القيـ المقدرة والقيـ المحسوبة  اختبارتـ 

 القطاع لإجماليالفرؽ بيف القيمة المقدرة والقيمة المحسوبة  اختبار(: 5جدول رقم )

Paired Samples Test   

  Mean 
Std. 

Deviation 

Paired Differences 

t df p_value Correlation Sig. 
Mean 

Std. 
Deviation 

Std. 
Error 
Mean 

قيمة 
المحسو 
 zبة 

.79797 1.3460 
.0000 .2928 .071 .000 0.817 0.000 0.976 0.000 

قيمة 
 zالمقدرة 

.79797 1.3138 

 

بػػيف القيمػػة المحسػػوبة والمقػػدرة، حيػػث إتضػػح وجػػود إرتبػػاط موجػػب قػػوي بػػيف  (.corr. Coef)وتػػـ تقػػدير معامػػؿ الارتبػػاط 
سػػتخدامو فػػي التنبػػؤ 1عنػػد مسػػتوي معنويػػة 09976القيمتػػيف بمغػػت  % وىػػذا يعنػػي إمكانيػػة الاعتمػػاد عمػػي النمػػوذج المقتػػرح وا 

بػالتعثر المػالي  إجمػالي التنبػؤ فػي  بالتعثر المالي ، وبذلؾ يمكف قبوؿ فػرض البحػث "إمكانيػة صػياغة نمػوذج خطػي  يسػاىـ
 .القطاع"

( وذلؾ عف طريؽ 2017 – 2012)  مستقبميةلمدة خمس سنوات  تقدير الوضع المالي المستقبمي لهذا القطاع والتنبؤ به
وأيضاً تحديد المنطقة التي تحدد الوضع المالي المستقبمي بيا لتصبح آداة تحذيرية ، 2017التنبؤ بالتعثر المالي حتى عاـ 

تباع الاستراتيجيات المالية والتشغيمية والفنية اللبزمة لمعالجة ىذا  لاتخاذة إنذار مبكر أو إشار  الإجراءات التصحيحية وا 
 (:6رقـ ) الآتيويوضح الجدوؿ  ،التعثر

 (2017 -2013لمقطاع خلال الفترة )المستقبمي المالي  الوضع :(6جدول رقم)

 العاـ المالي
 النمطية Zقيمة 

 المقدرة Zقيمة 
المنطقة المحددة لموضع المالي 

 القيمة الصغرى القيمة الكبرى المستقبمي
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2013 

2.99 1.81 

 منطقة تعثر مالي .446

 منطقة تعثر مالي .862 2014

 منطقة تعثر مالي 1.505 2015

 منطقة رمادية 2.407 2016

 منطقة أماف 3.599 2017

 افالمصدر: مف إعداد الباحث 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 (2017-2013لمقطاع خلبؿ الفترة ) المستقبمىالمالي  الوضع .(2شكل رقم )

 لمشركات المالي سوء الوضع نتيجة القطاع منو عانيي الذي المالي التعثر ظؿي ف أنوب السابؽ والشكؿ الجدوؿ مف يتضح
 ،وأسطول لتحديث ليذا لقطاع الاستثمارات بضخوالبرى  البحريلمنقؿ  القابضة الشركة قياـ نتيجة إلا أنوالدراسة، محؿ

 فإف والضرائب والعملبء البنوؾىذه   مع المتعاممة الخارجية الأطراؼ مع مشاكمو لحؿ والسعي عبء المديونية وتخفيؼ
 التابعة لمشركات السمعية وتدبير المستمزمات الأجور ارتفاعحالة السيطرة عمى في  المالي يتجو غمى التحسف وذلؾ الوضع

 .لو

 أمان منقطة

 منقطة رمادية

 منقطة تعثر مالي
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 :نتائج البحث السابق

المػػالي  عتقػػدير الوضػػوبػػذلؾ أمكػػف ، %93حيػػث بمغػػت المػػالي  صػػلبحية النمػػوذج المقتػػرح لمتنبػػؤ بػػالتعثر السػػابؽ البحػػث أسػػتنتج   -
 (.2017 – 2012مصر لمدة خمس سنوات مستقبمية ) في  بقطاع نقؿ البضائع بالشاحنات المستقبمي

 
، إلا إنػو نتيجػة المكونػة لػوبالشػركات الخمػس المػالي  يعانى منو القطاع محػؿ الدراسػة نتيجػة سػوء الوضػعالمالي الذي  رغـ التعثر -

بضخ الإستثمارات اللبزمة لتحديث  الأسطوؿ وتخفيػؼ عػبء مديونيػة ىػذا ليذا القطاع الشركة القابضة لمنقؿ البحرى والبرى  دعـ
خػلبؿ  تمثػؿالتػي  الأجػورفػي  حالػة السػيطرة عمػى الإرتفػاعفػي  بيذا القطاع يتجو نحو التحسف، ولكػفالمالي  فإف الوضع، القطاع

 يضميا ىذا القطاع.التي  % مف حجـ إيرادات الشركات80أكثر مف  تمؾ الفترة
والقانونيػػة  والإجتماعيػػةالظػػروؼ السياسػػية والإقتصػػادية فػػي  أكػػد البحػػث عمػػى أف مصػػداقية ىػػذا التنبػػؤ مرىونػػة بالإسػػتقرار النسػػبى -

 المحيطة بالقطاع محؿ الدراسة.
 

 تقييم القدرة التنبؤية لمنموذج المقترحالمرحمة الثانية: 
 لمقطاع محل الدراسة:المالي الحالي  أولاً: تحميل الموقف

تمثػػؿ فتػػرة التنبػػؤ التػػي  ( وىػػى الفتػػرة2017 -2013لمقطػػاع محػػؿ الدراسػػة وذلػػؾ خػػلبؿ الفتػػرة )المػػالي الحػػالي  تػػـ تحميػػؿ الموقػػؼ    
 ( التالى:7بالبحث السابؽ،ويوضح ذلؾ بالجدوؿ رقـ )

 (2017 -2013خلبؿ الفترة )المالي الحالي  الموقؼ :(7جدول رقم )

 العاـ المالي
 النمطية Zقيمة 

 المقدرة Zقيمة 
المنطقة المحددة لموضع المالي 

 القيمة الصغرى القيمة الكبرى المستقبمي

2013 

2.99 1.81 

 منطقة إفلبس .(046)

 منطقة إفلبس .(256) 2014

 منطقة إفلبس .(438) 2015

 منطقة إفلبس .(587) 2016

 منطقة إفلبس .(695) 2017
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 المصدر: مف إعداد الباحثاف
 

 

 

 

 

 ذلؾ: ( 3رقـ )ويوضح الشكؿ 

 
 (2017-2013لمقطاع خلبؿ الفترة )المالي الحالي  الوضع .(3شكل رقم )

إلػػى مرحمػػة المػػالي  مصػػر تعػػدى مرحمػػة التعثػػرفػػي  مػػف الجػػدوؿ والشػػكؿ السػػابقيف يتضػػح أف قطػػاع نقػػؿ البضػػائع بالشػػاحنات 
 ( سالبة .Zالإفلبس حيث نجد جميع قيـ ) 

 ) المتنبىء به(:  المستقبميالمالي  بالموقفالمالي الحالي  ثانًياً: مقارنة الموقف

-0.046 -0.256 

-0.438 
-0.587 

-0.695 -1.0

-0.5

0.0

0.5

1.0

1.5

2.0

2.5

3.0

3.5

2113 2114 2115 2116 2117 

Z 2,99القيمة المعيارية  1,89القيمة المعيارية  قيمة المعيارية 
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( والتػى 2017-2013بػو( خػلبؿ الفتػرة ) المتنبػئ)  المستقبميالمالي  بالموقؼالمالي الحالي  تـ مقارنة ىذا الموقؼ        
 يوضحيا الجدوؿ التالى:

 (  2017-2013خلبؿ الفترة )المالي الحالي  المتنبىء بو بالموقؼالمالي  مقارنة الموقؼ :(8جدول رقم ) 

 الموقؼ المالي لقطاع نقؿ البضائع بالشاحنات

العاـ 
 المالي

 الموقؼ المالي الحالي )بالبحث الحالي( الموقؼ المالي المتنبئ بو )بالبحث السابؽ(

 (Zقيمة )
المنطقة المحددة لموضع 

 المالي
 ((Zقيمة 

المنطقة المحددة لموضع 
 المالي

 منطقة إفلبس .(046)  منطقة تعثر مالي .446 2013

 منطقة إفلبس .(256) منطقة تعثر مالي .862 2014

 منطقة إفلبس .(438)  منطقة تعثر مالي .505 2015

 منطقة إفلبس .(587)  منطقة رمادية 2.407 2016

 منطقة إفلبس .(695) منطقة أماف 3.599 2017

 

 الجدوؿ السابؽ يتضح مايمى:مف 

لمقطػاع المػالي  ينبػىء بتحسػف الوضػع (2017-2013)خػلبؿ الفتػرة  (بالبحػث السػابؽ)المتنبػىء بػو المالي  أف الموقؼ (1)
( 2.99( سػػتزيد عػػف القيمػػة المعياريػػة الكبػػرى وىػػى )Zوصػػولو إلػػى منطقػػة الأمػػاف حيػػث أف قيمػػة ) أيمحػػؿ الدراسػػة 
أدى الػذي  الشركة القابضة لمنقؿ البحػرى والبػرى لتحػديث الأسػطوؿ الأمػر دعـ، ويرجع ذلؾ إلى (3.599)لتصؿ إلى 

( سنوات بػدلًا 6إنخفاض متوسط عمر الأسطوؿ إلى ) - 30/6/2017في  مف واقع البيانات الأساسية لمقطاع –إلى 
%، وزيػػادة إيػػراد النشػػػاط 10.1وكفػػاءة التشػػغيؿ بنسػػبة ، %9.6( سػػنة  ومػػف ثػػـ زيػػادة الكفػػاءة الفنيػػة بنسػػبة 19مػػف )

 مميوف جنيو.2الجارى إلى 
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لمقطػاع محػؿ الدراسػة المالي  تدىور الوضع( يعكس 2017 -2013خلبؿ نفس الفترة ))بالبحث الحالي(الحالىالمالي  أف الموقؼ (2)
( لتصػؿ إلػى قػيـ سػالبة 1.89عف القيمة المعيارية الصغرى وىػى ) انخفضت( Zأى وصولو إلى منطقة الإفلبس حيث أف قيمة )

بمغػػت نسػػبتيا إلػػى التػي  -الأجػػور ارتفػػاعالشػػركة القابضػة ليػػذا القطػػاع، ولكػف  إسػتمرار دعػػـ ( رغػػـ2017 -2013طػواؿ الفتػػرة )
أسػػػعار السػػػولار  ارتفػػػاع و122%، وبشػػػركة نقػػػؿ البضػػػائع إلػػػى 153بشػػػركة النقػػػؿ المباشػػػر  30/6/2017فػػػي  لنشػػػاط الجػػػارىا

 .2017مميوف جنيياعاـ  77.62بمغ قد حجـ الخسارة في  ، ولذا نجد زيادة)التشغيؿ(والإطارات وغيرىا مف تكاليؼ النقميات
خلبؿ نفس المالي الحالي  (  بالبحث السابؽ مع الموقؼ2017 -2013فترة )خلبؿ ال المتنبئالمالي  عدـ تطابؽ كؿ مف الموقؼ (3)

مصةداقية هةذا ، ولايرجع ذلؾ إلى ضعؼ القدرة التنبؤية لمنموذج المقترح ذلؾ أف البحث السابؽ أكد عمى أف الحاليالفترة بالبحث 
 والقانونية المحيطةة بالقطةاع محةل الدراسةة، والاجتماعية والاقتصاديةالظروف السياسية في  النسبى بالاستقرارالتنبؤ مرهونة 
أسػعار  ارتفػاعمػف أىميػا  والتػي المحيطػة بالقطػاع محػؿ الدراسػة ىػذا يرجػع إلػى تغيػر تمػؾ الظػروؼ عدم التطةابقوعمى ىذا فػإف 

تكمفػة الإنتػاج  ارتفػاعأدى  كػؿ ذلػؾ، اجتمػاعيقطع الغيار والوقود، بالإضافة إلػى القػرارات السػيادية المتعمقػة بزيػادة الأجػور كبعػد 
 مقارنة بالإيرادات.

 

 

 

 القدرة التنبؤية لمنموذج: اختبارثالثاً: 

 كما يوضحو الجدوؿ الآتي:  Paried.T.testتـ إجراء اختبار 

 مقطاعللمقيمة المقدرة والقيمة الفعمية  Tنتائج اختبار  :(9جدول رقم )

Paired Samples Statistics T-Test     

  Mean N 
Std. 

Deviation 

Std. 
Error 
Mean 

T Df P.Value  القيمة
 الفعمية 

0.404-  
5 

259.  116.  

القيمة 
 المقدرة 

-2.230 
5 

831.  371.  
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 -2.634    7.117 4 883.  

Paired Samples Correlations       

 N Correlation Sig. 
Pair 1 z_ob & z_exp 5 .955 .001  

% ويشػير ذلػؾ إلػي عػدـ وجػود فػروؽ معنويػة بػيف القػيـ  5، وىي أكبر مػف = P.Value. 088يتضح مف الجدوؿ السابؽ أف قيمة  -
 المقدرة بالنموذج المقترح وبيف القيـ المشاىد، ويدؿ ذلؾ عمي قدرة النموذج المقترح عمي التنبؤ بالتعثر المالي. 

حيػث أتضػح أف ىنػاؾ ارتبػاط موجػب قػوي بػيف القيمػة المتوقعػة Paired Samples Correlationsكما تػـ تقػدير معامػؿ الارتبػاط  -
.( وىذا يعني إمكانية الاعتماد عمي النمػوذج المقتػرح واسػتخدامو فػي 000% عند مستوي معنوية)95( والقيمة المشاىدة قيمتو Zؿ) 

النمػػوذج المقتػػرح بقػػدرة تنبؤيػػة تمكنػػو مػػف التنبػػؤ التنبػػؤ بػػالتعثر المػػالي ، وبػػذلؾ يمكػػف قبػػوؿ الفػػرض الخػػاص بيػػذا البحػػث وىػػو" يتمتػػع 
 مصر"في  بقطاع نقؿ البضائع بالشاحناتالمالي  بالتعثر

 
 :2030حتى المستقبميالمالي  رابعاً: التنبؤ بالوضع

يخػػص تػـ إثبػات صػحة الفػػرض الرئيسػى بالبحػث السػابؽ وىػػو ) يسػاعد النمػوذج المقتػػرح عمػي التنبػؤ بػالتعثر المػػالي، وذلػؾ فيمػا      
( والقيمة المشاىدة قيمتػو Zرتباط موجب قوي بيف القيمة المتوقعة ؿ) إمصر(، حيث وجد أف ىناؾ في  قطاع نقؿ البضائع بالشاحنات

يتمتع النموذج المقترح بقػدرة تنبؤيػة "وىو الحالي  كما تـ قبوؿ أيضاً الفرض الرئيسى بالبحث، .(000% وذلؾ عند مستوي معنوية)93
مصر" حيث وجد أف ىناؾ إرتباط موجب قوي بيف القيمػة المتوقعػة في  بقطاع نقؿ البضائع بالشاحناتالمالي  بالتعثرتمكنو مف التنبؤ 

 %.95( والقيمة المشاىدة قيمتو Zؿ) 

 يوضحو الجدوؿ التالى: وىذا ما 2030حتى عاـ المالي  وفى ضوء ذلؾ تـ التنبؤ بالموقؼ

 2030لمقطاع حتى المستقبمي المالي  الوضع :(10جدول رقم )

 العاـ المالي
 النمطية Zقيمة 

 المقدرة Zقيمة 
المنطقة المحددة لموضع المالي 

 القيمة الصغرى القيمة الكبرى المستقبمي
2018 

2.99 1.81 

 منطقة إفلبس (4.29)

 منطقة إفلبس (5.15) 2019

 منطقة إفلبس (6.09) 2020
 منطقة إفلبس (7.08) 2021
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 منطقة إفلبس (8.14) 2022
 منطقة إفلبس (9.27) 2023
 منطقة إفلبس (10.46) 2024
 منطقة إفلبس (11.72) 2025
 منطقة إفلبس (13.05) 2026
 منطقة إفلبس (14.45) 2027
 منطقة إفلبس (15.92) 2028
 منطقة إفلبس (17.47) 2029
 منطقة إفلبس (19.08) 2030

⃰ 

 2030مقطاع حتى لالمستقبمي المالي  ( الوضع4رقـ)التالي ويوضح الشكؿ 
 

 
 2030حتى  لمقطاع المستقبميالمالي  الوضع .(4شكل رقم )

-4.29 -5.15 
-6.09 

-7.08 

-8.14 
-9.27 

-10.46 

-11.72 -13.05 

-14.45 -15.92 

-17.47 

-19.08 
-20.0

-15.0

-10.0

-5.0

0.0
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 

Z 2,99القيمة المعيارية  1,89القيمة المعيارية  قيمة المعيارية 

 منطقة افلاس
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 نتائج البحث:

بقطاع نقؿ البضائع المالي  القدرة التنبؤية لمنموذج المقترح لمتنبؤ بالتعثر اختباروىو" رئيسيييدؼ ىذا البحث إلى تحقيؽ ىدؼ 
، وبعد عرض الحاليمصر" وذلؾ مف خلبؿ تحميؿ نتائج البحث السابؽ ودراسة مدى تطابؽ نتائجو مع نتائج البحث في  بالشاحنات

لمبيانات المالية لمقطاع محؿ الدراسة بيذا  الإحصائيومراجعة البحث السابؽ ونتائجو بالإضافة إلى إجراء الدراسة الميدانية والتحميؿ 
 النتائج الآتية: البحث تـ التوصؿ إلى

 المستقبميالمالي  " ومف ثـ التنبؤ بالوضعالمالي" يساعد النموذج المقترح عمى التنبؤ بالتعثر الرئيسيقبوؿ البحث السابؽ لمفرض  -
ووصولو إلى مرحمة الأماف وذلؾ نتيجة قياـ الشركة المالي  أنبىء بتحسف الموقؼ والذي( 2017-2013لمقطاع خلبؿ الفترة)

الذى أدى إلى إنخفاض متوسط عمر الأسطوؿ  نقؿ البحرى والبرى بضخ الإستثمارات اللبزمة لتحديث الأسطوؿ الأمرالقابضة لم
لحؿ  والسعي، مديونية،بالإضافة إلى تخفيؼ عبء ال الجاريالكفاءة الفنية وكفاءة التشغيؿ وزيادة إيراد النشاط كؿ مف زيادة  و

 مشاكمو مع الأطراؼ الخارجية المتعاممة معو كالبنوؾ والضرائب والمورديف .
 والاجتماعية والاقتصاديةالظروؼ السياسية في  النسبي بالاستقرارتأكيد البحث السابؽ عمى أف مصداقية ىذا التنبؤ مرىونة   -

 والقانونية المحيطة بالقطاع محؿ الدراسة.
خلبؿ نفس المالي الحالي  (  بالبحث السابؽ مع الموقؼ2017 -2013خلبؿ الفترة ) المتنبئلي الما عدـ تطابؽ كؿ مف الموقؼ -

 تدىورا لموضع( يعكس 2017 -2013بيذا البحث خلبؿ نفس الفترة )المالي الحالي  ، فنجد أف الموقؼالحاليالفترة بالبحث 
عف القيمة المعيارية الصغرى وىى  انخفضت( Zة )لمقطاع محؿ الدراسة أى وصولو إلى منطقة الإفلبس حيث أف قيمالمالي 

 والبرى بدعـ ىذا القطاع.  البحريالشركة القابضة لمنقؿ  دعـ استمرار( لتصؿ إلى قيـ سالبة طواؿ مدة الدراسة رغـ 1.89)
مػف أىميػا التي  القطاعأف عدـ التطابؽ ىذا لايرجع إلى ضعؼ القدرة التنبؤية لمنموذج المقترح بؿ إلى تغير الظروؼ المحيطة بيذا  -

 % و124مػػػا بػػػيف  الجػػارينسػػبة الأجػػػور إلػػى النشػػػاط  تراوحػػػتحيػػػث  اجتمػػاعيالقػػرارات السػػػيادية المتعمقػػة بزيػػػادة الأجػػور كبعػػػد 
مميػوف  77.62، وقد أدى ذلػؾ إلػى زيػادة حجػـ الخسػارة حيػث بمغػت الإنتاجبالإضافة إلى إرتفاع تكمفة خلبؿ مدة البحث % 153
 .2017عاـ  جنييا

وىػػذا ، .(000% وذلػػؾ عنػػد مسػػتوى معنويػػة)95قػػوى موجػػب بػػيف كػػؿ مػػف القيمػػة المتوقعػػة والقػػيـ المشػػاىدة قيمتػػو  ارتبػػاطأف ىنػػاؾ   -
ستخدامو " يتمتػع وقبوؿ الفػرض الخػاص بيػذا البحػث وىػو .الماليالتنبؤ بالتعثر في  يعنى إمكانية الإعتماد عمى النموذج المقترح وا 

 .مصر"في  بقطاع نقؿ البضائع بالشاحناتالمالي  ة تمكنو مف التنبؤ بالتعثرالنموذج المقترح بقدرة تنبؤي
ووصػولو إلػى مرحمػة الإفػلبس وذلػؾ نتيجػة تحقيػؽ المػالي  المستقبمى لمقطاع محؿ الدراسة ينبػىء بتػدىور الموقػؼالمالي  أف الموقؼ -

 تكمفة الإنتاج. في  خسائر مالية لسنوات متتالية مع الزيادة المطردة
مصػر، في  والمستقبمى لقطاع نقؿ البضائع بالشاحناتالحالي  إعطاء صورة واضحة عف الموقؼ ا لمالىفي  النموذج المقترحساىـ  -

يمكػػف متخػػذى القػػرار مػػف إتخػػاذ الإجػػراءات التصػػحيحية اللبزمػػة وكػػذلؾ تقػػديـ معمومػػات مفيػػدة لمجيػػات الرقابيػػة حػػوؿ الػػذي  الأمػػر
 حقيقة الأوضاع المالية بيذا القطاع.
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 لتوصيات:ا

 يمكف أف تمثؿ إستراتيجيات لمعالجة التعثرالتي  الباحثاف إلى مجموعة مف التوصيات انتيىضوء النتائج السابقة  في
 المحاور الثلبث الآتية:في  والتى تتمثؿ ،بالقطاع محؿ الدراسةالمالي 

 المحور الول: البحث عن بدائل تمويمية جديدة

 ويتـ ذلؾ مف خلبؿ:
مساىمة القطاع الخاص والتوجو نحو الخصخصة عمى ألا يتـ تقييـ الأصوؿ وفؽ قيمتيا الدفترية بؿ عمي أسس  (1)

 سميمة والتي مف أىميا رسممة الأصوؿ. اقتصادية
سطوؿ ويحقؽ تحسف ممحوظ في الأدراسة إنشاء كياف تمويمي يوفر تمويؿ ضخـ لإحلبؿ وتجديد نسبو كبيرة مف  (2)

 انتقاؿوذلؾ بديلًب لبنؾ الاستثمار القومي الذي كاف يقوـ بيذا الدور قبؿ ، والكفاءة التشغيمية والإيراداتالصلبحية الفنية 
 مف وزارة النقؿ.  عليذا القطاالتبعية الإدارية 

 لتحقيؽ زيادة التدفقات النقدية الداخمة لمتغمب عمى التعثر المالي.عقد شراكة مع الغير التأجير التمويمي أو ب (3)
 الورش والمباني الإدارية والأراضي غير المستغمة. تأجير (4)
 للؤراضي ةالأسعار المنخفضنقؿ الوحدات الإدارية والفروع والورش مف التجمعات السكنية إلى خارج المدف حيث  (5)

 ولموحدات الإدارية واستغلبؿ قيمة بيع ىذه الوحدات الإدارية كمصدر تمويمي.
 : تنمية الإيراداتالثانيالمحور 

 ويتم ذلك من خلال: الجاريالنشاط  تإيراداأولًا: تنمية 

تفاقيػػة الاتحػػاد الػػدولي  لمنقػػؿ  (RORO) الاسػػتفادة مػػف الاتفاقيػػات الدوليػػة فػػي فػػتح سػػوؽ جديػػدة مثػػؿ اتفاقيػػة (1) وا 
 ( واتفاقية مصر / روسيا لنقؿ الحاصلبت الزراعية. TIRالطرقي)

يخفض مف نسبة الأعطاؿ وعدد النقميات الذي  الدورية، الأمر رفع الكفاءة الفنية للؤسطوؿ وذلؾ بإجراء الصيانة (2)
 المفقودة.

رفع الكفاءة التشغيمية وذلؾ بالتغمب عمى مشكمة المسير الفارغ، وذلؾ اثناء وبعد تنفيذ عقود العملبء الحالييف  (3)
ستغلبؿ الفرص الضائعة والتكمفة  الثابتة لمحمولة، وبنولوف أقؿ، بحيث يشارؾ ذلؾ في تغطية التكمفة المتغيرة وا 

 مما يساىـ في خفض تكمفة الوحدة المنقولة.
ستيعاب جميع النوعيات إيمكف حتى كونتينير(،  –فنتاس  –بجوانب  -قلبب –سطوؿ ليشمؿ )مبردات لأتنويع ا (4)

 .تسويؽالالمختمفة مف الحمولات مما يسيؿ عممية 
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لتقميؿ حجـ الوحدات الناقمة بما يمكنيا مف نقؿ الحمولات الصغيرة ومتوسطة   Down Sizingإتباع إستراتيجية  (5)
 الحجـ، وذلؾ لجذب شرحو جديدة مف العملبء.  

 النشطة الخرى ويتم ذلك من خلال: تإيراداثانياً : تنمية 

خلبليا الشركات تعمؿ مف التي  الجافة بالموانئ   Consolidation Areasإنشاء مناطؽ لوجستية ومناطؽ تجميع  (1)
 التابعة لمقطاع.

تقدير الرسوـ الجمركية وعدـ المغالاة فييا بحيث تشجع في  التفاوض مع المجاف الجمركية فيما يتعمؽ بإعادة النظر (2)
 البحرية.   بالموانئ النيائيالجافة بدلًا مف التخميص  الموانئالمستورديف عمى تحويؿ رسائميـ إلى 

 تخفض المصروفا المحور الثالث:

 ويتـ ذلؾ مف خلبؿ:

مراجعة نصوص قانوف المرور التي يحدد الحمولات، بحيث تكوف مبنية عمى أساس الحمولات الفعمية وليست المحورية، وبذلؾ  (1)
يتـ التغمب عمى مشكمة إرتفاع تكمفة التشغيؿ نتيجة الالتزاـ بالحمولات المحددة قانوناً والمبينة عمى اساس الاحماؿ المحورية 

لمقطاع الخاص بالمسير بالمقطورة مما يخفض مف تكمفة الوحدة المنقولة ويمكنو مف المنافسة وليست الفعمية، في حيف السماح 
 السعرية. 

 -إتباع شتى الأساليب التي تخفض مف معدؿ استيلبؾ السولار مثؿ :  (2)

ا مما يؤدي إلى تقميػؿ حجػـ السػيولة اللبزمػة لتػدبيره كمسػتمزـ سػمعي  ممػ، السولار والزيوت استيلبؾتحميؿ معدلات  -
 يقمؿ تعرض ىذه الشركات لمتعثر المالي. 

 متابعة تنفيذ خطة الصيانة والإصلبح للبسطوؿ لتخفيض معدؿ إستيلبؾ السولار.  -

نقػؿ الفػروع والػػورش مػف وسػػط التجمعػات السػكانية إلػػى خػارج المػػدف وبػالقرب مػف الطػػرؽ السػريعة ممػػا يخفػض مػػف  -
 استيلبؾ السولار. 

ع في شركة واحدة أو شركتيف عمى الاكثر مع إتباع سياسة التدريب التحويمي دراسة دمج الشركات التابعة لمقطا (3)
لمعمالة الإدارية الزائدة، وبذلؾ يتـ التغمب عمى مشكمة تضخـ الأجيزة الإدارية بتمؾ الشركات وما يصاحبيا  مف 

 % ( مف حجـ الإيرادات. 153 -% 124إرتفاع نسبة الأجور والتي تراوحت مابيف ) 
التفاوض التمويؿ و في  وميارات معارؼضرورة الإىتماـ بتدريب العامميف، والتركيز عمى إكساب القيادات الإدارية  (4)

دارة الأزمات والتسويؽ.  وا 
 ت العامة الآتية:اىذا بالإضافة إلى التوصي
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 ؿ الدولي.لإمكانية دمجيـ في مجاؿ النق استعداداالسائقيف الجدد وتدريب السائقيف الحالييف  اختيارحسف  (1)
 .طمتعدد الوسائ والنقؿ والموجستيات الدولي النقؿ مجاؿ في الخبرة معيار وفؽ الإدارية القيادات اختيار (2)
الدراسة بتطبيؽ النموذج المقترح لقياس  ؿمصر محفي  اع نقؿ البضائع بالشاحناتلقطالإدارة العميا  اىتماـضرورة  (3)

ولمجيات الرسمية مثؿ الشركة القابضة ولممكتب الفني لقطاع  قطاعا الالتعثر المالي والتنبؤ بو، وذلؾ لكونو مفيداُ ليذ
القرارات المناسبة  اتخاذو أ الاستمرارعمى التابعة لو التعرؼ عمى قدرة الشركات في  الرغبةالأعماؿ العاـ وذلؾ عند 

 بشأنيا. 
 مقترحات ببحوث مستقبمية: 

نظراً لما ىو متاح لمبحث مف الوقت والجيد والتكمفة، فأف ىناؾ مف القضايا المرتبطػة بموضػوع البحػث لػـ يػتـ تناولػو 
 مقترحة ما يمي: والتي تمثؿ امتداداً لو، وتمثؿ دراسات مستقبمية في صرح البحث العممي، ومف ىذه الدراسات المستقبمية ال

 دراسة إمكانية دمج الشركات المتعثرة مالياً كأحد آليات معالجة ىذا التعثر.  -

لمعمػؿ تحػت مظمػة  1981لعػاـ  159دراسة تأثير تبعية الشركات محؿ الدراسػة التػي تعمػؿ فػي ظػؿ القػانوف رقػـ   -
 وزارة النقؿ بدلًا مف وزارة الاستثمار. 

معينػػة( عمػػى  اتفاقيػػاتبأسػػطوؿ شػػركات القطػػاع الخػػاص لمتشػػغيؿ وفػػؽ  الاسػػتعانةسػػة تػػأثير الشػػراكة مػػع الغير)ادر  -
 ربحية القطاع.

 

 

 

 

 لمراجعا

 أولًا: المراجع العربية 
دارة السيولة النقدية(. 2010حجازي، وجدي حامد ) .1  . الإسكندرية: دار التعميـ الجامعي.تخطيط وا 

 . الإسكندرية: دار التعميـ الجامعي.ظل المعايير المحاسبيةتحميل القوائم المالية في (. 2011حجازي، وجدي حامد ) .2

 العلبج، القاىرة: إنتارؾ لمنشر والتوزيع.  –الأسباب  –الظاىرة  – الديون المتعثرة(، 1997الحفيري، حسف محمد ) .3

 عماف: دار وائؿ، الطبعة الرابعة.، والإئتمانىالمالي  التحميلفي  الإتجاهات الحديثة(، 2016مطر،محمد) .4
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القػػاىرة: مكتبػػة كميػػة التجػػارة.  –مةةنهج تحميمةةي  –العةةلاج  –التنبةةؤ  –الفشةةل المةةالي لممشةةروعات: التشةةخيص (. 2011شػػاكر، نبيػػؿ عبػػد السػػلبـ، ) .5
 جامعة عيف شمس.

 . القاىرة: المكتبة الأكاديمية.2020حتى  الماضي والحاضر والمستقبل –قطاع النقل في مصر (، 2001العراقي، محمد إبراىيـ، ) .6

دارة النقل: السس (، 2007عشماوي، سعد الديف، ) .7  الطبعة الخامسة. القاىرة: دار المريخ.  الحمول. –المشكلات  –تنظيم وا 

 .الإسكندرية: الدار الجامعية.مدخل اتخاذ القرارات -الإدارة المالية(. 2007المرسي، جماؿ الديف والمحمح، أحمد عبد الله، ) .8

، الجمعيػة 11، السػنة مجمةة التكةاليفنبؤ بإفلبس الشركات باستخداـ النسب المالية و أىمية تصػنيفيا فػي ج.ـ.ع "، (. " الت1982شعراوي، سيير، ) .9
 العممية لمتكاليؼ.

. 68. العػدد الهةرام الاقتصةادي. " الفشل المالي لشركات القطاع العام والتنبؤ بحالاته باستخدام النسةب الماليةة"(. 1993الصيفي، السيد عبد المطيؼ) .10
 أكتوبر.

 . يناير.71. العدد الهرام الاقتصادي (. " اختلبؿ اليياكؿ التمويمية لقطاع الأعماؿ العاـ )أسبابو وطرؽ علبجو(، 1994العبد، جلبؿ إبراىيـ،) .11
المتعثػرة: أسػبابيا ) نػدوة المشػروعات  دور نظم المعمومات المحاسبية في تشةخيص وعةلاج التعثةر المةالي لممشةروعات ".( " 1989الباز، محمد أحمد ) .12

 . 89نوفمبر  19-18و علبجيا(، القاىرة : البنؾ الأىمي المصري ، مكتب شوقي و شركاه ، 
". بحػػث مقػػدـ إلػػى النػػدوة العمميػػة لمناقشػػة انػػدماج الشػػركات انةةدماج الشةةركات المسةةاهمة وأثةةرش عمةةى الشةةركات المتعثةةرة(. " 1988التيػػامي، عصػػاـ ) .13

 ب شوقي وشركاه.المتعثرة مف البنؾ الأىمي ومكت
برنةةةامج (. " أسػػػباب تعثػػػر المشػػػروعات وأىميػػػة المتابعػػػة المبكػػػرة لمحػػػالات المتعثػػػرة ووسػػائؿ الحػػػد مػػػف الػػػديوف المتعثػػػرة"، 1997مػػروة، أحمػػػد حسػػػف ) .14

 ، القاىرة: اتحاد بنوؾ مصر.المعالجة المصرفية لمديون المتعثرة
مركةةةز البحةةةوث والاستشةةةارات لقطةةةاع النقةةةل البحةةةري. (، 2003)التقريػػػر النيػػػائي" –البضػػػائع تقيػػػيـ وتحميػػػؿ الموقػػػؼ التشػػػغيمي والمػػػالي لشػػػركات نقػػػؿ  .15

 والنقؿ البحري.الكاديمية العربية لمعموم 
 .وزارة النقل –معهد النقل القومي(. 2002" )–التقرير النيائي  –" دراسة الاتجاىات الحالية لنقؿ البضائع عمى الطرؽ في ج.ـ.ع  .16
 وزارة النقل. –المعهد القومي لمنقل  (. التقرير النيائي"،2005لمعيارية لنقؿ البضائع عمى الطرؽ في مصر". )" دراسة التكاليؼ ا .17
 الهيئة العامة لتخطيط المشروعات. وزارة النقل.(، 2006" دراسة تطوير الييكؿ المالي والتمويمي لشركة النيؿ العامة للئنشاء والرصؼ"،يناير ) .18
 الهيئة العامة لتخطيط مشروعات النقل. وزارة النقل.(،2005لمالي والتمويمي لشركة النيؿ العامة لمطرؽ الصحراوية". )" دراسة تطوير الييكؿ ا .19
)ىؿ تممؾ النماذج المبنيػة عمػى النسػب الماليػة قػدرة تنبؤيػة عمػى التمييػز بػيف الشػركات المتعثػرة وغيػر المتعثػرة  ) دراسػة ، (2016القيسى، أحمد فارس) .20

 .1، العدد 43، المجمدمجمة الدراسات والعموم الإدارية، نموذج مشتؽ مف النسب المالية لمشركات الصناعية الأردنية ونموذج إلتماف(مقارنة بيف 
مجمةة جامعةة تشةرين لمبحةوث والدراسةات العمميةة، سمسةمة ( " دراسة مقارنة لنماذج التنبؤ بالفشؿ المػالى"، 2015العمار، رضواف و قصيرى، حسيف)  .26

 (.5(، العدد)37، مجمد )الإقتصادية العموم
دراسػػة تطبيقيػػة عمػػى شػػركات نقػػؿ البضػػائع بالسػػيارات  –المػػالي  ( " نمػػوذج مقتػػرح لمتنبػػؤ بػػالتعثر2013عمى،محمػػد إبػػراىيـ ومتػػولى، مديحػػة محمػػد ) .27

 الجزء الأوؿ. ، المجمد السابع والعشروف، العدد الرابع،المجمة العممية لمبحوث والدراسات التجارية، )قطاع الأعماؿ(
والتنبػػؤ بػػو بإسػػتخداـ نمػػاذج التحميػػؿ لممشػػروعات الإسػػتثمارية المػػالي  تحميػػؿ أسػػباب وأبعػػاد فشػػؿ الآداء(،" 2015غيػػاط، شػػريؼ وميػػرى، عبػػد المالػػؾ) .28

دية، جامعػػة الشػػييد عمػػى مسػػتوى الوكالػػة الوطنيػػة لػػدعـ تشػػغيؿ الشػػباب بػػالجزائر"، مجمػػة رؤى إقتصػػادراسػػة تحميميػػة عمػػى بعػػض المشػػاريع  -والتنبػػؤ بػػو
 حمد لخضر، الوادى، الجزائر.
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 –( "أثػػر تفعيػػؿ النقػػؿ المتعػػدد الوسػػائط فػػي تنميػػة التجػػارة البينيػػة العربيػػة"، مجمػػة جامعػػة دمشػػؽ لمعمػػوـ الاقتصػػادية والقانونيػػة2006زنبوعػػة، محمػػود ) .29
 .2-العدد الثاني- 22المجمد 

دراسػة عمػى عينػة  :استخداـ أساليب التحميؿ المالي في التنبؤ بفشؿ الشػركات المسػاىمة الصػناعية( " 2010محمود، وحيد و سيؼ ،عبد الرزاؽ محمد) .30
 .٢٠مجمد  ٠٢٢تنمية الرافديف العدد مجمة مف الشركات المساىمة الصناعية العراقية المدرجة في سوؽ العراؽ للؤوراؽ المالية"

لنسب المالية في تقويـ الإداء المػالي والتنبػؤ بالأزمػات الماليػة لمشركات)الفشػؿ المػالي " استخداـ مؤشرات ا (2009) أحمد،محمود جلبؿ، الكسار،طلبؿ .31
 .بحث مقدـ إلى المؤتمر العممي الدولي السابع لكمية الاقتصاد والعموـ الإدارية جامعة الزرقاء الخاصة" )
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