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 مستخمص البحث
( حيث تندرج ىذه الشركة ضمف الشركات العشريف الكبرى في مجاؿ  زيـ عرض ىذا البحث بالعرض والتحميؿ لدراسة شركة الملاحة الإسرائيمية )يت

جاؿ النقؿ في م النقؿ البحري في العالـ، واستمرت في العمؿ طواؿ ثمانية عقود منذ إنشائيا استطاعت أثنائيا مواكبة معظـ التغيرات والتطورات الرئيسية
وصيؼ المراحؿ البحري العالمي والتأقمـ معيا في كؿ مرحمة لتستمر في العمؿ طواؿ ىذه الفترة، ويمكف وفقاً لما سبؽ تحديد مشكمة البحث فيما يتعمؽ بت

ف ىذا الأسطوؿ عمى الخطوط المختمفة التي مر بيا تطور أسطوؿ سفف الشركة ، وتحديد ماىية السياسات التشغيمية التي تنتيجيا الشركة في تشغيؿ سف
جمالية لتمؾ الملاحية الرئيسية في العالـ، وكذلؾ الوقوؼ عمى طبيعة العلاقة بيف أعداد السفف التي يضميا ذلؾ الأسطوؿ وبيف الطاقة الاستيعابية الإ

ت والأبحاث والكتب والمراجع العممية والتقارير ذات السفف، ولتحقيؽ ذلؾ فقد اعتمد الباحث منيجاً وصفياً تحميمياً لدراسة وتحميؿ ماىو متاح مف الدراسا
لتمثيؿ العلاقة بيانياً، وحساب  (SPSS)الصمة بموضوع البحث، كما تـ استخداـ المنيج التحميمي بمدخؿ إحصائي، باستخداـ البرنامج الإحصائي 

وذج العلاقات باستخداـ نماذج الانحدار الذاتي والمتوسط معامؿ الارتباط ، وتحديد نموذج العلاقة باستخداـ إسموب الانحدار الخطي، وتحديد نم
جراء التنبؤ بالقيـ المستقبمية، وبعد التحقؽ مف الفرض جراء اختبارات الدقة التنبؤية لمتأكد مف دقة النموذج المستخدـ، وا  يات البحثية، فقد تـ المتحرؾ، وا 

سفف أسطوؿ الشركة قد سعوا إلى تحقيؽ المفاضمة بيف الحفاظ عمى  إبحاريـ جداوؿ أف القائميف عمى تنظالتوصؿ إلى مجموعة مف النتائج، مف أىميا 
عات الترددات عمى الموانئ وبيف حجـ التجارة المنقولة عمى الخط الملاحي بواسطة ىذه السفف، وذلؾ مف خلاؿ توزيع سفف أسطوؿ الشركة ذات الس

سفف أسطوؿ الشركة قد راعت  إبحارة المتاحة عمى كؿ خط، كما تبيف أف تنظيـ جداوؿ المتنوعة عمى الخطوط الملاحية بما يتناسب مع حجـ التجار 
سفنيا بحيث لا تتردد عمى مناطؽ جغرافية أو موانئ  إبحارإلى حد كبير تحقيؽ تفادي التأثير السمبي لمصراع العػربي الإسرائيمي في وضع جداوؿ 

العربي وبحر العرب والبحر الأحمر وشماؿ أفريقيا، وىي الموانئ الواقعة عمى نفس المسار  محورية رئيسية مثؿ الموانئ البحرية في منطقة الخميج
اقتصاديات الملاحي الذي تسمكو سفف الشركة مف الشرؽ الأقصى إلى البحر المتوسط وأوروبا وأمريكا الشمالية، فتفادت قدر الإمكاف أف يؤثر ذلؾ عمى 

د سفنيا عند المزوـ في حالات الطوارئ أو الأعطاؿ أو التزود بالوقود، كما تبيف قياـ الشركة بموازنة تشغيؿ سفنيا، وتـ وضع موانئ رئيسية لترد
التردد قد  الترددات عمى الموانئ وطوؿ الرحمة البحرية لتتناسب مع حجـ التجارة عمى الخط الملاحي لترددات سفف الشركة، وبرغـ أف تقميؿ عدد موانئ

البضائع، إلا أف ذلؾ يتـ تعويضو بمزيد مف الجيود التسويقية لموكلاء الملاحييف في موانئ التردد، واعتباراً لأف  يعني تقميؿ فرص الحصوؿ عمى
ى الزمني عمميات تشغيؿ سفف الحاويات تتـ وفؽ جداوؿ زمنية محكمة يتعيف الالتزاـ بيا لمحفاظ عمى مصداقية الشركة يتبيف سعي الشركة لتقميؿ المد

مع الالتزاـ بجدوؿ الابحار المعمف، وذلؾ بيدؼ تسميـ الشحنة في الوقت المحدد، وىذه المسألة تتبايف مف منطقة إلى أخرى ومف سوؽ لمرحمة البحرية 
الخلاصة  إلى آخر، أيضاً فقد تبيف عدـ وجود علاقة ذات دلالة معنوية بيف أعداد سفف الشركة والطاقات الاستيعابية لأسطوؿ الشركة مف السفف، وفي

 صاد المصري. د اختتـ البحث بعدد مف التوصيات التي تؤكد عمى أىمية تطوير الشركات الملاحية المصرية والارتقاء بقدراتيا التشغيمية بما يخدـ الاقتفق
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 مقدمة: -1

أزلية يقة جغرافية ، تؤسس لذلؾ الجغرافيا ويقضي بذلؾ التاريخ حيث تضـ مصر حقفيو أف مصر ىى دولة بحرية أصيمة مما لاشؾ     
متر مف السواحؿ عمى البحريف المتوسط والأحمر، وممر ملاحى إستراتيجى ىو قناة السويس يمثؿ السمسمة قواميا ألفي وسبعمائة كيمو 

ا الفقرية لواحد مف أىـ الطرؽ الملاحية العالمية بيف جنوب شرؽ آسيا والشرؽ الأقصى واستراليا، إلى البحر المتوسط وأوروبا وأمريك
الشمالية، ىذه الحقيقة الجغرافية انعكست في تاريخ بحري حافؿ صنعو الأجداد منذ فجر التاريخ برحلاتيـ البحرية التجارية إلى سواحؿ 
فينيقيا وبلاد بونت، وعبر العصور المختمفة وصولًا إلى النيضة المصرية الأولى في العصر الحديث فى عيد محمد عمي، ومما يستدؿ 

الأسطوؿ التجاري البحري في ذلؾ الوقت أف القوى الأوروبية عندما استشعرت خطورة المشروعات الطموحو لمحمد عمي  منو عمى أىمية
المؤثرة عمى مصالحيا، تحالفت عمى تدمير الأسطوؿ المصرى فى موقعة نواريف البحرية أماـ سواحؿ اليوناف، وفيما بعد كاف ضمف بنود 

وؿ البحري التجاري والحربي عمى السواء وتقييد أعداد سفنو وحمولاتو، وتحجيـ أنشطة ترسانة تقميص حجـ الأسط 1840معاىدة لندف 
وفي الوقت الراىف فإف الأسطوؿ التجاري البحري يُعبر عف قدرة الدولة عمى توظيؼ السُفف بإعتبارىا وحدة ،  الإسكندرية إلى الحد الأدنى

ارة الدولية والموجيستيات، كما يُمثؿ الأسطوؿ التجاري البحري فى عالـ اليوـ أداة إقتصادية وتكنولوجية حيوية فى مجاؿ النقؿ والتج
إقتصادية ىائمة ودعامة رئيسية مف دعامات الإقتصاد الوطني، فقط لتمؾ الدوؿ التي ليا القدرة عمى إدراؾ أىمية قطاع النقؿ البحري 

 بمحوريو الأسطوؿ التجاري البحري، والموانئ البحرية.
 

 ية البحث :أهم -2
أىمية البحث في كونو يتعمؽ بدراسة تجربة أحد الشركات الملاحية التي حققت تطوراً ممحوظاً منذ نشأتيا، وتمكنت عبر  كمفت     

لى الآف مف تشغيؿ أسطوؿ مف سفف الحاويات مابيف ممموكة ومستأجرة، تغطي خدماتو التشغيمية معظـ الطرؽ  السنوات الماضية وا 
يؽ نتائج تشغيمية مشيودة انعكست اطؽ البحرية الرئيسية في العالـ، وتواكب ىذا التطور مع نجاح ىذه الشركة في تحقالملاحية والمن

اعات والوحدات يجاباً عمى مالكييا وعمى اقتصاد الكياف الذي تنتمي إليو مف حيث الدخؿ والعمالة والتشغيؿ والتكامؿ مع غيرىا مف القطإ
 واستيعابو إدارياً وتشغيمياً.ومقوماتو ـ كاف مف الميـ دراسة وفيـ عوامؿ ذلؾ النجاح ، ومف ث الاقتصادية بداخمو

 

 مشكمة البحث : -3
نتائج تشغيمية إيجابية مف خلاؿ أسطوؿ سفنيا الذي تغطي خدماتو التشغيمية معظـ الطرؽ والمناطؽ  حققت شركة الملاحة الإسرائيمية ) زيـ (     

ـ، وانعكس ىذا التطور في نجاح ىذه الشركة في تحقيؽ ايرادات تشغيمية ومخرجات انعكست ايجاباً عمى مالكييا وعمى اقتصاد البحرية الرئيسية في العال
ثؿ مشكمة الكياف الذي تنتمي إليو مف حيث الدخؿ والعمالة والتشغيؿ والتكامؿ مع غيرىا مف القطاعات والوحدات الاقتصادية بداخمو، وعميو يمكف تم

 لسؤاليف التالييف : البحث في ا
في تقديـ خدماتيا الملاحية لتتمكف مف تغطية معظـ الطرؽ  ماىي أنماط السياسات التشغيمية التي اتبعتيا شركة الملاحة الإسرائيمية ) زيـ ( (1

 والمناطؽ البحرية الرئيسية في العالـ؟
 ف الطاقة الإستيعابية لسفف ذلؾ الأسطوؿ؟وبي ىؿ توجد علاقة بيف أعداد سفف أسطوؿ شركة الملاحة الإسرائيمية ) زيـ ( (2

 

 فرضيات البحث : -4
مف خلاؿ السياسات التشغيمية لأسطوؿ سفف الحاويات الممموكة والمستأجرة )متغير مستقؿ(  شركة الملاحة الإسرائيمية ) زيـ (تمكنت  الفرضية الأولى :

 حرية الرئيسية عمى مستوى العالـ .مف تحقيؽ تغطية )متغير تابع( لمعظـ الطرؽ الملاحية والمناطؽ الب
الممموكة والمستأجرة ، وبيف الطاقة  لا توجد علاقة ذات دلالة معنوية بيف أعداد سفف أسطوؿ شركة الملاحة الإسرائيمية ) زيـ (الفرضية الثانية : 

 الاستيعابية لسفف ذلؾ الأسطوؿ .
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 منهج البحث : -5
 ث منيجاً وصفياً تحميمياً عف طريؽ الاستعانة بالبحث المكتبي الذي ييدؼ إلى دراسة وتحميؿ ماىو متاح لمتحقؽ مف الفرضية الأولى: اعتمد الباح

 مف الدراسات والأبحاث والكتب والمراجع العممية والتقارير ذات الصمة بموضوع البحث.
  ،باستخداـ برناملمتحقؽ مف الفرضية الثانية: تـ استخداـ المنيج التحميمي بمدخؿ إحصائي( جSPSS )Statistical Package For Social 

Sciences  كما يمي :، وذلؾ لمقياـ بعممية التحميؿ الإحصائي 
 . حساب معامؿ الارتباط بيف أعداد السفف وكؿ مف الطاقة الاستيعابية للأسطوؿ 
 . صياغة نموذج العلاقة باستخداـ أسموب الانحدار الخطي بطريقة المربعات الصغرى 
  العلاقات باستخداـ نماذج صياغة نموذجARIMA المتوسط المتحرؾ  -الانحدار الذاتيAutoregressive-Moving Average Models. 
  مف أجؿ التأكد مف دقة النموذج المستخدـإجراء اختبارات الدقة التنبؤية . 
 . إجراء تحميؿ البواقي لمتأكد مف دقة النموذج 
 دؼ تكويف رؤية مستقبمية .إجراء التنبؤ باستخداـ النماذج المقترحة بي 

 

 أسطول سفن شركة زيم : تحميل تطور -6
تعد في الوقت الراىف أكبر شركة  ZIM Integrated Shipping Services Ltd. (ZIM)شركة زيـ لمخدمات الملاحية المتكاممة      

، كما حممت  .ZIM Israel Navigation Company Ltdملاحية في اسرائيؿ، وحممت مف قبؿ اسـ شركة زيـ اسرائيؿ لمملاحة 
والشركة مقرىا الرئيسي في  .ZIM American Israeli Shipping Incالشركة أيضاً اسـ شركة الملاحة الأمريكية الإسرائيمية ) زيـ (

الشركة عاـ مدينة حيفا في فمسطيف المحتمة ، وليا مقر رئيسي آخر في مدينة نورفولؾ بولاية فرجينيا في الولايات المتحدة ، تأسست 
بواسطة كؿ مف الوكالة الييودية، والييستدروت )الاتحاد العاـ لمعماؿ في إسرائيؿ(، وقامت الشركة فور تأسيسيا بشراء أولى  1945

 SSسفنيا مف خلاؿ شراكة مع شركة ىاريس وديكسوف الإنجميزية ومقرىا لندف، وكانت سفينة مستعممة تـ تجديدىا وأطمؽ عمييا اسـ 
Kedma ومنذ ذلؾ التاريخ كانت الميمة الأساسية لمسفينة ىي القياـ برحلات لنقؿ  1947ت السفينة برحمتيا الأولى في صيؼ عاـ وقام

عشرات الآلاؼ مف المستعمريف الييود إلى فمسطيف، وانضـ إلييا في تمؾ الفترة المزيد مف السفف التي قامت الشركة بشرائيا وتشغيميا 
لى فمسطيف، مثؿ السفي وأضيؼ إلى مياـ سفف أسطوؿ الشركة نقؿ المعدات  SS Negba , SS Galila , SS Artzaنة مف وا 

الذي دخمت فيو الشركة مرحمة جديدة، ففي ىذا العاـ تـ توقيع  1953العسكرية والبضائع إلى فمسطيف طواؿ السنوات التالية وحتى عاـ 
يمية، والتي أتيحت بموجبيا موارد مالية كبيرة تـ تخصيص جزء منيا لشركة اتفاقية التعويضات بيف الحكومة الألمانية والحكومة الإسرائ

وتـ تشغيميا عمى خط  Jerusalemوقامت الشركة بتغيير اسميا إلى  SS Bergens Fjordزيـ لشراء سفف جديدة، فتـ شراء السفينة 
  cر اسميما فيما بعد .المتاف تـ تغيي SS Etzel , SS Dolphinنيويورؾ، كما تـ شراء السفينتيف  –حيفا 

 ( أىـ تمؾ السفف .1)ويوضح الجدوؿ رقـ 
 

سفينة واستمرت الشركة عمى نيجيا التوسعي  36ويتبيف أنو عمى امتداد عقد الخمسينات تزايدت أعداد سفف الشركة لتصؿ إلى      
ى بدء تأسيس الشركة بمغت أعداد سفف عاـ فقط عم 25أي بعد  1970بزيادة أعداد سفف أسطوليا طواؿ عقد الستينات، وبحموؿ عاـ 

خط ملاحي حوؿ العالـ، ويتلاحظ أف الشركة طواؿ عقدي الخمسينات والستينات قد حرصت عمى  19سفينة تعمؿ عمى  77أسطوليا 
رة قد شيدت تنمية ىيكؿ أسطوليا بالاعتماد عمى نوعيف رئيسييف مف السفف ىما سفف الركاب وسفف البضائع العامة، ولا سيما أف ىذه الفت

ازدىار حركة النقؿ بسفف الركاب عمى مستوى العالـ قبؿ بزوغ عصر الطيراف المدني منخفض التكمفة وتشعب حركة الخطوط الجوية 
سفنيا عمى خطوط البحر المتوسط وأوروبا والولايات  إبحارعمى نطاؽ واسع، كذلؾ يتلاحظ في تمؾ الفترة أف شركة زيـ قد ركزت 

                                                      
c https://www.zim.com/about-zim/history, October 2018. 

https://www.zim.com/about-zim/history
https://www.zim.com/about-zim/history
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قد الستينات اتجيت الشركة لمتركيز عمى الاستثمار في سفف البضائع العامة عمى حساب سفف الركاب، إلى أف كانت المتحدة، وبحموؿ ع
في  SS SHALOMنياية مسيرة عمؿ الشركة في مجاؿ سفف الركاب حيث تـ بيع آخر سفف الركاب التي تمتمكيا الشركة وىي السفينة 

يع ىيكؿ أسطوليا مف سفف البضائع فاتجيت لشراء وتشغيؿ سفف البضائع العامة ، وفي ذات الوقت اتجيت الشركة لتنو 1964عاـ 
والسفف المتعددة الأغراض وسفف البضائع المبردة والمجمدة، كما اتجيت الشركة لشراء وتشغيؿ ناقلات النفط التي عممت بيف موانئ 

ي، ثـ إعادة تصدير بعض المشتقات النفطية إلى بعض الموانئ تصدير النفط الإيرانية وبيف موانئ فمسطيف المحتمة في نقؿ النفط الإيران
 dالأوروبية .

 

ومع مطمع عقد السبعينات وبدء التوسع العالمي في تشغيؿ سفف الحاويات في نقؿ حركة التجارة الدولية، اتخذت الشركة قرار      
، فبادرت إلى شراء ست سفف حاويات، وقامت بتشغيؿ استراتيجي في توقيت بالغ الأىمية في بالاستثمار في شراء سفف حاويات جديدة

الأقصى وأوروبا والتي قامت عمى تغطية الموانئ الرئيسية في الشرؽ ، " الوقت وىي "خدمة القارات الثلاثخدمة ملاحية رائدة في ذلؾ 
الحاويات تعاقدت الشركة عمى بناء وفي اطار خططيا لزيادة الطاقة الاستيعابية لأسطوليا مف سفف  1997وفي عاـ ،  وأمريكا الشمالية

كانت شركة زيـ ممموكة  2004وقبؿ عاـ ، سعة خمسة آلاؼ حاوية لكؿ منيا سفينة حاويات جديدة طراز بوست باناماكس ذات  13
% وشركة خاصة تدعى مؤسسة إسرائيؿ )مؤسسة خاصة مممكة لمجموعة اخواف عوفير( بنسبة 49لكؿ مف الحكومة الاسرائيمية بنسبة 

مميوف شيكؿ  500شيد قياـ مؤسسة اسرائيؿ بشراء حصة الحكومة الاسرائيمية بالكامؿ في الشركة، بقيمة  2004%، لكف عاـ 51
اسرائيمي جديد، وبذلؾ استحوذت المؤسسة عمى كامؿ ممكية الشركة، وتغير اسـ الشركة ليصبح شركة زيـ لمخدمات الملاحية المتكاممة، 

% مف أسيميا في بورصة ىونج كونج للأوراؽ المالية وتـ إلغاء القرار مع ظيور نذر الأزمة 25رح قررت الشركة ط 2008وفي عاـ 
 المالية العالمية، والتي أثرت تداعياتيا سمبياً عمى حركة التجارة العالمية والأسواؽ الملاحية العالمية، مما دفع بمجموعة عوفير لضخ

 eؾ والمؤسسات المالية الإسرائيمية بقبوؿ إعادة جدولة ديوف الشركة .مميوف دولار لمشركة، وقياـ عدد مف البنو  450
 

سفينة بينما بمغت أعداد السفف المستأجرة  29بمغت أعداد السفف الممموكة لمشركة  2010أنو في عاـ ( 2كما يبيف الجدوؿ رقـ )و      
ألؼ حاوية مكافئة مف مختمؼ  363لمستأجرة في ذلؾ العاـ سفينة وبمغت الطاقة الاستيعابية الاجمالية لسفف الحاويات الممموكة وا 71

لى عدد 2.2الأنواع، أتاحت لمشركة نقؿ  ميناء في جميع أنحاء العالـ تتردد عمييا سفف  180مميوف حاوية مكافئة في ذلؾ العاـ ، مف وا 
سي جديد في ىامبورج بألمانيا، ومقر رئيسي آخر الشركة، وبالإضافة إلى المقريف الرئيسييف لمشركة في حيفا ونورفولؾ، تـ افتتاح مقر رئي

وفي مرحمة تالية تشير الإحصاءات إلى أف أسطوؿ الشركة في عاـ ،  طقة الشرؽ الأقصى وجنوب شرؽ آسيافي ىونج كونج لخدمة من
حاوية  363474 سفينة مستأجرة، بطاقة استيعابية اجمالية 62سفينة ممموكة لمشركة وعدد  28سفينة منيا  90قد ضـ عدد  2012

ميناء منيا عشرة  80خط ملاحي حوؿ العالـ وتخدـ نقؿ حركة التجارة الدولية المحواة مف عدد  60مكافئة، وىذه السفف تعمؿ عمى عدد 
 30دولة، ومنيا عدد  135مكتب تمثيؿ ووكالة ملاحية تتوزع عمى  450موانئ محورية رئيسية، ويدعـ خدمات ىذا الأسطوؿ عدد 

مميوف حاوية مكافئة تحققت مف  2.4مف تحقيؽ حجـ نقميات يبمغ عدد  2012ف وحدىا، وقد تمكنت الشركة في عاـ مكتب في الصي
مميوف  2.36تمكنت الشركة مف تحقيؽ حجـ نقميات يبمغ  2014وفي عاـ بميوف دولار،  3.96خلاليا ايرادات اجمالية لمشركة قدرىا 

 fبميوف دولار. 3.4مالية لمشركة حاوية مكافئة ، تحققت مف خلاليا إيرادات اج

مميوف  2.629تمكنت الشركة مف تحقيؽ حجـ نقميات يصؿ إلى  2017حصاءات عف الشركة إلى أنو في عاـ وتشير أحدث الإ     
سفينة مشغمة مابيف ممموكة  85بميوف دولار، حققتيا عدد  2.978حاوية مكافئة، تحققت خلاليا إيرادات إجمالية لمشركة قدرىا 

                                                      
d
 Ibid. 

e
 https://wikivisually.com/wiki/Zim_Integrated_Shipping_Services 

f
 Ibid. 
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ألؼ حاوية مف مختمؼ الأنواع،  600حاوية مكافئة، كما تمتمؾ الشركة عدد  344460جرة، تبمغ طاقتيا الاستيعابية الاجمالية أستوم
 gموانئ محورية كبرى. 10ميناء في جميع أنحاء العالـ منيا  180خط ملاحي عمى عدد  70حيث تتردد ىذه السفف مف خلاؿ 

 ( 1جدول رقم ) 
 خلال العقدين الأولين من التأسيس ( زيم الملاحة الإسرائيمية )التي ضمها أســطول شركة  بيان بعدد من السفن

 اسم السفينة
تاريخ 

 البناء

الحمولة 

 بالطه
 بيان السفينة

Abraham 

Graetz 
1920 5,686 

 Isthmian SS Co., New Yorkهن شركة  2:63قاهث شركة زين بشرائها في عام 

Artsa 1930 1,889 
واشحرجها شركة زين  Lechفي بريوين بألوانيا ودشنث جحث اسن  Bremer Vulkanها في جرسانة جن بنائ

 Artsaوجغير اسوها الً  :2:5في عام 

Ashkelon 1955 898  وجغير اسوها الً  :2:7قاهث شركة زين ببيعها إلً احذي الشركات الولاحية اليىنانية في عامMarkos 

Athlit 1918 7,592 
وجغير  Cia Maritima Neptuno, Costa Ricaهن شركة  2:63زين بشرائها في عام  قاهث شركة

 Athlitالً  Chryssاسوها هن 
Atlit 1955 898  وجغير اسوها إلً  2:79قاهث شركة زين ببيعها إلً احذي الشركات الولاحية اليىنانية في عامNoni 

Atsmaut 

(1) 
2:21 4,605 

وجن بيعها في عام  Newport New Shipbuilding & Dry Dock Companyجن بنائها في جرسانة 

 Atsmautوجغير اسوها الً  Ships & Vesselsإلً شركة  2:58
Atsmaut 

(2) 
1940 5,120 

الانجليسية حيث  Crest Shipping Co., Londonبشرائها هن شركة  2:63قاهث شركة زين في عام 

 2:67ن قاهث ببيعها في عام ث Atsmaut (2)إلً  Suncrestغيرت اسوها هن 

Dagan 1955 5,013  إلً شركة  :2:7قاهث شركة زين ببيعها في عامCompass Shipping & Trading Co. 

Dromit 1917 3,892 
 2:59في عام  Cia Maritima Transoceanica, Panamaقاهث شركة زين بشرائها هن شركة 

 .2:66في عام ثن بيعها  Dromitإلً  Kefalosوغيرت اسوها هن 

Elath 1928 8,551 
الانجليسية  Vergocean SS Co., Londonهن شركة 2:62قاهث شركة زين بشرائها في عام 

 .2:67ثن بيعث في عام  Elathالً  Vergrayوغيرت اسوها هن  
Etrog 1950 1,901  إلً شركة  2:72قاهث شركة زين ببيعها في عامMediterranean Seaway 
Galila 1955 3,128  إلً شركة  2:78قاهث شركة زين ببيعها في عامGold Star Line, Japan 

Galilah 1913 3,899 
جحث اسن هانهاجن ، واشحرجها شركة زين  Bethlehem Steel, Wilmington DEجن بنائها في جرسانة 

 Galilahهن الحكىهة الاهريكية واطلقث عليها اسن  2:59عام 
Geffen 1951 2,067 الً شركة 2:76شركة زين ببيعها في عام  قاهثM. Issachar  ًالحي غيرت اسوها الMasuna V 

Hadar 1949 2,547 

وغيرت اسوها هن  A. G. Pappadakis, Panamaهن شركة  2:61قاهث شركة زين بشرائها في عام 

George  ًالHadar  إلً شركة  :2:6ثن قاهث ببيعها عامBlack Star Line وها الً الحي غيرت اس

Tano River 

Haifa (1) 1943 7,153 

الكنذية وغيرت  Vancouver Oriental Line هن شركة :2:5قاهث شركة زين بشرائها في عام 

قاهث شركة زين ببيع السفينة إلً  2:65وفي عام  Haifa (1)إلً  Nanaimo Countyاسوها هن  

 Tarinاحذي الشركات الولاحية الايطالية الحي غيرت اسوها الً 

Haifa (2) 1956 12,676 
إلً احذي الشركات الولاحية اليىنانية الحي غيرت اسوها الً  2:78قاهث شركة زين ببيعها في عام 

Velos 

Henrietta 

Szold 
1920 5,686 

وغيرت اسوها  Isthmian SS Co., New York بشرائها هن شركة 2:61قاهث شركة زين في عام 

 Marinosإلً شركة  2:66ثن قاهث ببيعها في عام  Henrietta Szoldالً  Montgomery Cityهن 

& Frangos, London  ًالانجليسية الحي غيرت اسوها إلTinamar 

Israel 1955 9,831 
جن بيعها  2:77 الألوانية وفي عام Deutsche Werft, Hamburgفي جرسانة  1955جن بنائها في عام 

 Amélia de Melloالحي غيرت اسوها إلً  Sociedade General de Commércioإلً 

Jerusalem 

(1) 
1913 10,666 

 Jerusalemوغيرت اسوها إلً  Home Lines  هن شركة 2:64قاهث شركة زين بشرائها في عام 

(1) 

Jerusalem 

(2) 
1957 9,920 

قاهث  :2:7الألوانية وفي عام  Deutsche Werft, Hamburgفي جرسانة  2:68ام جن بنائها في ع

 New Bahamaالحي غيرت اسوها إلً  Eastern Steamship Linesشركة زين ببيعها إلً شركة 

Star 

Kedma 1955 3,145 
 Berdikariالحي غيرت اسوها إلً  Gold Star Lineإلً شركة  2:78قاهث شركة زين ببيعها في عام 

II 

                                                      
g
 Ibid. 

http://www.theshipslist.com/ships/lines/home.shtml


 

 

Arab Academy for Science, Technology and Maritime Transport 
 

The International Maritime and Logistics Conference “Marlog 8” 

 Towards Global Competitiveness in Maritime Industry  

“Investing in Ports” 

The Trends, The Future 

17 – 19 March 2019 
 

MARLOG 8 6 

Kedmah 1927 3,504 
الً شركة  2:63وجن بيعها عام  2:57في عام  Kedem Palestine Lineقاهث بشرائها شركة 

Harris & Dixon  ًالحي غيرت اسوها إلGolden Isles 

Kineret 1921 2,436 

 هن احذي الشركات الولاحية الفرنسية وغيرت اسوها إلً 2:62قاهث شركة زين بشرائها في عام 

Kineret  إلً إحذي الشركات في كىسحاريكا الحي غيرت اسوها إلً   2:66وجن بيعها لاحقاً في عام

Adlai 

Kommiyut 1901 4,600 

وجن بيعها في عام  Newport News Shipbuilding & Dry Dock Companyجن بنائها في جرسانة 

في  Kommiyutثن إلً  Kibbutz Galuyotوجغير اسوها الً  Ships & Vesselsإلً شركة  2:58

 جن جخريذها. 2:64وفي عام  2:59عام 

Meir 

Dizengoff 
1921 5,686 

الأهريكية وغيرت اسوها هن  .Isthmian SS Co بشرائها هن شركة 2:61قاهث شركة زين في عام 

Atlanta City   ًإلMeir Dizengoff  إلً إحذي الشركات الولاحية  2:67ثن جن بيعها في عام

 Neptuneهية الحي غيرت اسوها إلً البانا

Moledet 1961 6,306 
 2:81وفي عام  2:72في عام  Chantiers de l'Atlantique, St. Nazaireجن بنائها في جرسانة 

 Jupiterالحي غيرت اسوها إلً   Epirotiki Line قاهث شركة زين ببيعها إلً شركة

Nakhshon 1938 1,341 

النرويجية وغيرت اسوها هن  Ruud-Pedersenهن شركة  2:61عام قاهث شركة زين بشرائها في 

Esox   ًإلNakhshon  قاهث ببيعها إلً إحذي الشركات الولاحية اليىنانية الحي غيرت  2:74وفي عام

 Anna Mariaاسوها إلً 

Negbah 1915 5,554 
غيرت اسوها هن هن احذي الشركات الولاحية الباناهية و 2:59قاهث شركة زين بشرائها في عام 

Luxor   ًإلNegbah 

Rimon 1951 2,373 
إلً احذي الشركات الولاحية اليىنانية الحي غيرت اسوها إلً  2:76قاهث شركة زين ببيعها في عام 

Kastor 

Shalom 1964 25,338 
ثن قاهث شركة زين  2:75في عام  Chantiers de l'Atlantique, St. Nazaireجن بنائها في جرسانة 

 Hanseaticالحي غيرت اسوها إلً  Deutsche Atlantik Linieإلً شركة   2:78يعها في عام بب

Shomron 1955 5,430 
الحي غيرت اسوها الً  World Tide Shipping Corpإلً شركة  2:84قاهث شركة زين ببيعها عام 

Aida 

Tamar 1951 2,372 
ت الولاحية اليىنانية الحي غيرت اسوها إلً إلً إحذي الشركا 2:76قاهث شركة زين ببيعها في عام 

Kronios 

Tappuz 1955 5,013 
الحي غيرت  .Compass Shipping & Trading Coلشركة  :2:7قاهث شركة زين ببيعها في عام 

 .Alphaاسوها إلً 
Theodor 

Herzl 
1957 9,914 

قاهث  :2:7وفي عام  الألوانية Deutsche Werft, Hamburgفي جرسانة  2:67جن بنائها في عام 

 Carnivaleوجغير اسوها إلً  .New Horizons Shipping Coشركة زين ببيعها إلً شركة 

Tsfonit 1937 2,991 
وغيرت  Eastport Shipping Co., New York هن شركة 2:61قاهث شركة زين بشرائها في عام 

 إلً احذي الشركات الليبيرية. 2:71ثن قاهث الشركة ببيعها في عام  Tsfonitإلً  Eastportاسوها هن  
Yehuda 1955 5,013  إلً شركة  :2:7قاهث شركة زين في عامNomikos, Greece اليىنانية 

Zion 1956 9,831 
قاهث  2:77الألوانية وفي عام  Deutsche Werft, Hamburgفي جرسانة  2:67جن بنائها في عام 

 البرجغالية Empresa Insulana de Navegacaoشركة زين ببيعها الً شركة 

 https://www.zim.com/about-zim/historyالمصدر : الجدوؿ مف إعداد الباحث استناداً إلى بيانات 

 
 
 
 
 
 
 
 

http://www.theshipslist.com/ships/lines/POein.shtml
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 (2جدول رقم )

 2216-2222خلال الفترة من  يمية ) زيم (تطور أعداد سفن الحاويات بأسطول شركة الملاحة الإسرائ
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                       
 
 
 
 
 
 
 
 

 المصدر : الجدوؿ مف اعداد الباحث استناداً الى بيانات
                                                     ZIM Integrated Shipping Services Ltd., various years  

 
 
 
 
 
 
 

 العام
 العدد الإجمالي

 لسفن الحاويات 
 بأسطول الشركة 

الطاقة الاستيعابية 
لأسطول سفن الحاويات 

 TEUبالحاوية المكافئة 

الترتيب ضمن الشركات 
الملاحية العالمية لمنقل 

 بسفن الحاويات
2000 53 110064 13 
2001 59 124425 11 
2002 56 117293 14 
2003 77 164350 13 
2004 79 174480 14 
2005 85 196420 15 
2006 90 210407 16 
2007 74 203228 15 
2008 84 243069 15 
2009 82 251717 17 
2010 64 215726 17 
2011 73 281532 18 
2012 82 304074 12 
2013 71 282411 17 
2014 71 305192 20 
2015 66 296554 19 
2016 79 343598 17 
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 تحميل العمميات التشغيمية لشركة زيم لمخدمات الملاحية: -7
العمميات التشغيمية لشركة زيـ لمخدمات الملاحية عمى الخطوط الملاحية الرئيسية حوؿ العالـ، وكذلؾ عدد  يؿفي ىذا الجزء مف البحث يتـ تحم     

أف  السفف الموظفة عمى كؿ خط ملاحي والموانئ الرئيسية لترددات السفف في كؿ منطقة جغرافية وكؿ خط ملاحي، ويتضح مف الجداوؿ المشار إلييا
 ة زيـ تغطي الخطوط الملاحية الرئيسية التالية :العمميات التشغيمية لسفف شرك

 

 أفريقيا : –الخط الملاحي الشرق الأقصى  7-1
سفينة  16، يتبيف أف الشركة تقوـ بتشغيؿ عدد (FAX)أفريقيا  –العمميات التشغيمية لسفف الشركة عمى الخط الملاحي الشرؽ الأقصى في إطار      

ت سفنو مف ميناء شنغياي في الصيف مروراً بعدد مف الموانئ الرئيسية في منطقة الشرؽ الأقصى مف أىميا عمى ىذا الخط الملاحي الذي تبدأ رحلا
يقية عبر رأس ىونج كونج، ثـ سنغافورة وبورت كلانج في جنوب شرؽ آسيا، ثـ كولومبو في سريلانكا حيث منطقة شبو القارة اليندية، ثـ إلى القارة الأفر 

ميناء أبابا / تينكاف آيلاند في نيجيريا، ثـ ميناء تيما في غانا، ثـ ميناء كوتونو في بينيف، ثـ ميناء أبيدجاف في ساحؿ العاج، الرجاء الصالح، والوصوؿ 
 أفريقيا. –ثـ إلى سنغافورة وشنغياي لتكتمؿ الرحمة عمى الخط الملاحي عمى الخط الملاحي الشرؽ الاقصى

 

 أفريقيا : –ريقيا ، وشمال أوروبا أف –الخطين الملاحيين البحر المتوسط  7-2
أف سفف شركة زيـ تبحر عبر موانئ يتبيف  (MAF)أفريقيا  –العمميات التشغيمية لسفف شركة زيـ عمى الخط الملاحي البحر المتوسط  في إطار     

نة بموازاة سواحؿ غرب أفريقيا إلى ميناء داكار فالينسيا وتاراجونا والجزيراس في اسبانيا، ثـ إلى طنجة في المغرب، وعبر مضيؽ جبؿ طارؽ تبحر السفي
منو إلى فالينسيا في السنغاؿ، ثـ إلى ميناء تينكاف آيلاند في نيجيريا ثـ إلى ميناء تيما / تاكورادي في غانا، ثـ إلى ميناء أبيدجاف في ساحؿ العاج، و 

 –دوؿ العمميات التشغيمية لسفف زيـ عمى الخط الملاحي شماؿ أوروبا أفريقيا، كما يبيف نفس الج –في اسبانيا لتكتمؿ بذلؾ خدمة البحر المتوسط 
إلى ميناء  أفريقيا، والتي تتكامؿ مع الخدمة السابقة لخدمة منطقة غرب وجنوب غرب أفريقيا، حيث تبحر سفف ىذه الخدمة مف ميناء أنتويرب في بمجيكا

    تيما في غانا.

 البحر الأسود: –شرق المتوسط ، وشرق المتوسط  –هندية شبه القارة ال -الخطين الملاحيين آسيا 7-3
يتبيف أف الشركة  (AME)شرؽ البحر المتوسط  –شبو القارة اليندية  –العمميات التشغيمية لسفف شركة زيـ عمى الخط الملاحي آسيا في إطار      

بو ، شنغياي في الصيف ، ثـ إلى موانئ داتشاف باي وبورت كلانج تشغؿ عشر سفف حاويات تبدأ رحمتيا مف ميناء زيامف ، زينجيانج ، كينجداو ، نينج
لبحر في جنوب شرؽ آسيا، ثـ تتجو السفف عبر المحيط اليندي إلى موانئ كوتشيف، نيافا شيفا، موندرا  في اليند، ثـ الابحار إلى بحر العرب وا

الاسكندرية ثـ ميرسيف في تركيا، والعودة عبر قناة السويس مف جديد في الاحمر في طريقيا إلى قناة السويس، ومنيا إلى مينائي حيفا وأشدود، ثـ 
ة لسفف رحمتيا إلى ميناء زيامف في الصيف ، لتكتمؿ بذلؾ رحمة السفف المشغمة عمى ذلؾ الخط الملاحي، كذلؾ يبيف ذات الجدوؿ العمميات التشغيمي

لأسود، والذي يتبيف منو أف الشركة تشغؿ عدد عشر سفف عمى ذلؾ الخط البحر ا –شرؽ البحر المتوسط  –الشركة عمى الخط الملاحي آسيا 
ىا مف مف ميناء بوساف في كوريا الجنوبية ثـ شنغياي، نينجبو في الصيف، ثـ داتشاف باي في جنوب شرؽ آسيا، ومنيا إبحار الملاحي، حيث تبدأ 

السويس، ثـ إلى مينائي حيفا وأشدود، حيث تبدأ انطلاقا منيما العمميات الابحار المباشر عبر المحيط اليندي إلى البحر الاحمر ومنو إلى قناة 
ا في التشغيمية في منطقة البحر الأسود، حيث تبحر السفف بعد ذلؾ إلى ميناء أمبارلي/ اسطنبوؿ في تركيا، ثـ إلى ميناء نوفورسيسؾ، ثـ أوديس

و ولكف في اتجاه رحمة العودة الى الشرؽ الأقصى، لتكتمؿ بذلؾ رحمة السفف المشغمة أوكرانيا، والعودة مف جديد عمى نفس المسار السابؽ الاشارة الي
البحر الأسود، ويتلاحظ مما سبؽ أف العمميات التشغيمية لمسفف عمى ذلؾ الخط الملاحي تقوـ عمى  –شرؽ البحر المتوسط  –عمى الخط الملاحي آسيا 

 . Express Serviceأقصر لمرحمة باعتبارىا خدمة ملاحية سريعة  عدد قميؿ مف الترددات عمى الموانئ بيدؼ تحقيؽ زمف
 الخطوط الملاحية العاممة في شمال أوروبا: 7-4

العمميات التشغيمية لسفف شركة زيـ عمى الخطوط الملاحية لشماؿ أوروبا، والتي تتضمف ثلاث خدمات ملاحية رئيسية ىي خدمات في إطار      
عدد خمس سفف حاويات تعمؿ انطلاقاً مف ميناء  (NE1)، وقد خصصت الشركة لخدمة شماؿ أوروبا (NE3),(NE2),(NE1)شماؿ أوروبا 

الى فيميكستو لتكتمؿ فيميكستو، إلى روترداـ ، ثـ ىامبورج، ثـ انتويرب، لوىافر، ومنيا ابحار مباشر إلى حيفا / أشدود، ثـ إلى نابولي، فالينسيا، والعودة 
فقد خصصت ليا الشركة عدة سفف حاويات تبدأ رحمتيا  (NE2)لى لشماؿ أوروبا، أما الخدمة الملاحية الثانية لشماؿ أوروبا بذلؾ الخدمة الملاحية الاو 

ستو لتكتمؿ بذلؾ أيضاً مف ميناء فيميكستو، ثـ روترداـ، بريمرىافف، انتويرب، ليماسوؿ ومنيا إلى حيفا ثـ إلى الاسكندرية، ثـ ساليرنو ومنيا إلى فيميك
فقد خصصت ليا الشركة عدد ستة سفف حاويات تبدأ رحمتيا  (NE3)مة الملاحية الثانية لشماؿ أوروبا، أما الخدمة الملاحية الثالثة لشماؿ أوروبا الخد
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الخدمة الملاحية مف ميناء فيميكستو ثـ انتويرب، روترداـ، فالينسيا، ومنيا إلى الاسكندرية ثـ ميرسيف، ومنيا إلى فالينسيا ثـ فيميكستو لتكتمؿ بذلؾ 
 الثالثة لشماؿ أوروبا . 

 الخطوط الملاحية العاممة بين موانئ البحر المتوسط والبحر الأسود: 7-5
العمميات التشغيمية لسفف شركة زيـ في منطقتي البحر المتوسط والبحر الأسود، والتي يتضح منيا أنيا تقوـ عمى شبكة معقدة مف  في إطار     

والذي خصصت لو  (ALH)ة المدى والخدمات البحرية لمسفف الرافدية، تتضمف الخط الماحي بيف مينائي حيفا والاسكندرية الخدمات البحرية قصير 
حيث  (ADX)الشركة عدد خمسة سفف حاويات لمعمؿ بيف المينائيف، كذلؾ يوضح الجدوؿ الخط الملاحي لمخدمة السريعة لمنطقة البحر الأدرياتيكي 

ىا مف مينائي حيفا وأشدود نحو موانئ كوبر، فينيسيا، رافينا، دوريس في البحر إبحار ث سفف حاويات بحيث تنطمؽ في خصصت لو الشركة عدد ثلا
 (BSH)لأسود الأدرياتيكي، ثـ العودة إلى حيفا لتكتمؿ بذلؾ الخدمة الملاحية عمى ىذا الخط الملاحي، كذلؾ يتبيف الخدمة الملاحية المكوكية لمبحر ا

شركة زيـ بتشغيؿ سفينتي حاويات لمعمؿ بيف موانئ بيريو في اليوناف، ثـ أمبارلي / اسطنبوؿ في تركيا، ثـ نوفورسيسؾ في روسيا، ثـ والتي تقدميا 
ي البحر ف الشركة فكونستانزا في رومانيا، ثـ فارنا في بمغاريا، ثـ العودة الى أمبارلي / اسطنبوؿ ثـ بيريو، لتكتمؿ بذلؾ الخدمة الملاحية المكوكية لسف

والمخصص ليا ثلاث سفف حاويات تعمؿ بيف موانئ بيريو ، أمبارلي /  (TGX)تركيا  –الأسود، ويضاؼ إلى الخدمة السابقة الخدمة الملاحية اليوناف 
ثـ بيريو لتكتمؿ بذلؾ اسطنبوؿ ، إزميت، جيممؾ، إزمير، ثـ العودة إلى بيريو ومنيا إلى ثيسالونيؾ، ميرسيف، حيفا، أنطاليا، ثـ العودة إلى ميرسيف 

 الرحمة عمى ذلؾ الخط الملاحي .

، (HFL)وبالإضافة إلى الخطوط الملاحية المشار إلييا يجدر الإشارة إلى الخدمة الملاحية قصيرة المدى عمى الخط الملاحي بيف حيفا وليماسوؿ      
نستانزا في رومانيا، والخدمة الملاحية السريعة بيف مينائي بيريو بيف مينائي أمبارلي / اسطنبوؿ وكو  (OCS)كونستانزا  -والخط الملاحي أوراف 

البحر  -، والخدمة الملاحية السريعة بيريو (PPS)، وكذلؾ الخدمة الملاحية المكوكية بيف ميناء بيريو، وميناء بوتي في جورجيا (PLX)وليماسوؿ 
ثـ نوفورسيسؾ وكونستانزا وفارنا، والعودة إلى أمبارلي / اسطنبوؿ ثـ بيريو، أيضاً والذي تنطمؽ سفنو مف بيريو إلى أمبارلي / اسطنبوؿ،  (PBX)الأسود 

وتتردد سفنو عمى موانئ بيريو، ميرسيف،  (TIX)اسرائيؿ لمخدمة الملاحية السريعة  –يتكامؿ مع ىذه الخدمات الملاحية الخط الملاحي تركيا 
وتتردد سفنو عمى موانئ أمبارلي / اسطنبوؿ، جيممؾ، بوتي، ثـ العودة  (TPS)بوتي ) جورجيا (  –سكندروف، حيفا ثـ بيريو، والخط الملاحي تركيا ا

لملاحي لحاويات وتتردد سفنو بيف مينائي أمبارلي / اسطنبوؿ وفارنا، والخط ا (TBS)فارنا ) بمغاريا(  –إلى أمبارلي / اسطنبوؿ، والخط الملاحي تركيا 
وتتردد سفنو عمى موانئ أشدود، حيفا، فوس )مرسيميا(، جنوة، نابولي، ثـ أشدود، ويضاؼ إلى الخطوط الملاحية السابقة التي  (TYR) البحر التيراتي

المتوسط والبحر الأسود  تقدميا شركة زيـ في منطقتي البحر المتوسط والبحر الأسود، الخدمة الملاحية لسفف الحاويات الرافدية بيف غرب البحر
(WBS) لياري، والتي تتردد سفنيا عمى موانئ كالياري ) جزيرة سردينيا ( ثـ أمبارلي / اسطنبوؿ، كونستانزا، ثـ العودة الى أمبارلي / اسطنبوؿ، ثـ كا

أشدود، الاسكندرية، نوفورسيسؾ ثـ العودة إلى  والتي تتردد سفنيا عمى موانئ (ZBX)وأخيراً الخط الملاحي لمخدمة الملاحية السريعة زيـ البحر الاسود 
 أشدود. 

لى البحر المتوسط عبر قناة باناما الساحل الغـربي لمولايات المتحدة 7-6  الخطوط الملاحية لشمال أوروبا: الخط الملاحي من وا 
لى البحر المتوسط عبفي إطار       ر المحيط الاطمنطي، وكذلؾ الخط الملاحي مف العمميات التشغيمية لسفف شركة زيـ عمى الخط الملاحي مف وا 

لى البحر المتوسط عبر قناة باناما الساحؿ الغربي لمولايات المتحدة، ويتضح مف البياف الوارد بالجدوؿ أف الشركة تشغؿ عدد  سفينة حاويات عمى  11وا 
مى ىذا الخط، حيث تبحر السفف مف ميناء كالياري )سردينيا( لخدمة حركة التجارة المنقولة ع (MPS)المحيط اليادي  –الخط الملاحي البحر المتوسط 

ميناء مانزانيممو، إلى ليفورنو وجنوة في ايطاليا، ثـ إلى ميناء فوس ) مرسيميا (، ثـ برشمونة وفالينسيا، ومنيا عبر المحيط الاطمنطي نحو قناة باناما و 
وس وأوكلاند، ثـ العودة عمى ذات المسار في الاتجاه المعاكس عبر قناة باناما ثـ إلى ومنيا إلى موانئ الساحؿ الغربي لمولايات المتحدة في لوس آنجم

لملاحي، ميناء كاوسيدو، ومنو إلى لشبونة في البرتغاؿ ثـ طنجة في المغرب، ثـ فالينسيا وكالياري، لتكتمؿ بذلؾ الرحمة البحرية عمى ىذا الخط ا
والتي تخصص ليا الشركة عدد ثماني  (MGX)خميج المكسيؾ  –أخرى ىي خدمة البحر المتوسط وتتكامؿ مع تمؾ الخدمة الملاحية خدمة ملاحية 

نة، سفف حاويات تنطمؽ عمى مسار مماثؿ لممسار السابؽ ولكف بعدد أقؿ مف الترددات عمى الموانئ لتشمؿ موانئ كالياري، ليفورنو، جنوة، برشمو 
 نيو اورليانز.   فالينسيا، كنجستوف، فيراكروز، ألتاميرا، ىيوستوف،

ىا عمى ىذا الخط الملاحي إبحار والتي خصصت ليا الشركة عدد سبعة سفف تبدأ  (ZCA)خدمة زيـ لمحاويات عبر المحيط الأطمنطي  توجدكما      
ينسيا، ىاليفاكس، وعبر مف الساحؿ الشرقي لمبحر المتوسط حيث مينائي حيفا وأشدود، ثـ إلى موانئ بيريو، ليفورنو، جنوة، برشمونة، تاراجونا، فال



 

 

Arab Academy for Science, Technology and Maritime Transport 
 

The International Maritime and Logistics Conference “Marlog 8” 

 Towards Global Competitiveness in Maritime Industry  

“Investing in Ports” 

The Trends, The Future 

17 – 19 March 2019 
 

MARLOG 8 10 

وانئ المحيط الاطمنطي إلى موانئ الساحؿ الشرقي لمولايات المتحدة نيويورؾ، نورفولؾ، سافاناه، والعودة مف جديد عبر المحيط الأطمنطي إلى م
 فالينسيا، تاراجونا، ليفورنو، وأخيراً العودة إلى أشدود لتكتمؿ بذلؾ الرحمة البحرية عمى ىذا الخط الملاحي . 

لى القارة الآسيوية عبر المحيط الهادي ، والمحيط الأطمنطي ، وقناة السويس: 7-7   الخطوط الملاحية من وا 
لى موانئ القارة الآسيوية عبر المحيط اليادي والمحيط الاطمنطي وقناة السويس، وىذه العممياتفي إطار        العمميات التشغيمية لسفف شركة زيـ مف وا 

، وىذا الخط الملاحي خصصت لو (ASE)الساحؿ الشرقي لأمريكا الجنوبية  –ف الخطوط الملاحية تضـ الخط الملاحي آسيا تتضمف شبكة كثيفة م
سفينة حاويات تبدأ خدماتيا الملاحية مف موانئ شنغياي، نينجبو، يانتياف في الصيف، ثـ إلى ىونج كونج ومنيا إلى سنغافورة في  12الشركة عدد 

المحيط اليادي نحو قناة باناما ومنيا إلى ميناء سانتوس في البرازيؿ ومنو إلى باراناجوا ثـ إلى مونتفيديو في أوروجواي ثـ إلى  جنوب شرؽ آسيا، وعبر
ليادي نحو بوينوس آيريس في الأرجنتيف، والعودة إلى مونتفيديو ثـ ريو جراندي، باراناجوا، ثـ إلى سانتوس والعودة عبر قناة باناما إلى المحيط ا

 الساحؿ الشرقي لأمريكا الجنوبية. –سنغافورة ثـ ىونج كونج ثـ شنغياي، لتكتمؿ بذلؾ الرحمة البحرية عمى الخط الملاحي آسيا 

وقد خصصت لو شركة زيـ عدد تسع سفف  (AEC)الساحؿ الشرقي لمبرازيؿ  –ويتكامؿ مع ىذا الخط الملاحي خط آخر ىو الخط الملاحي آسيا      
اتيا الملاحية مف بوساف في كوريا الجنوبية ومنيا إلى شنغياي، نينجبو، يانتياف في الصيف، ثـ إلى ىونج كونج، ومنيا إلى سنغافورة حاويات تبدأ خدم

عودة إلى وبورت كلانج في جنوب شرؽ آسيا، ومنيا عبر المحيط اليادي إلى قناة باناما، ثـ إيتاجواي، سانتوس، إيتابوا، نافيجانتس، بارانجوا، وال
بذلؾ الرحمة سانتوس، إيتاجواي، ومنيا إلى قناة باناما وعبور المحيط اليادي نحو بورت كلانج ثـ سنغافورة ثـ ىونج كونج وأخيراً إلى بوساف لتكتمؿ 

 الساحؿ الشرقي لمبرازيؿ . –البحرية عمى الخط الملاحي آسيا 

لى موانئ القارة الآسيوي      عبر قناة السويس  (CEC)الساحؿ الشرقي لمولايات المتحدة  –ة خدمة الصيف كذلؾ يتبيف أف خدمات شركة زيـ مف وا 
سفينة حاويات تبدأ خدماتيا الملاحية مف ىونج كونج ثـ إلى شيكو، يانتياف في الصيف، ومنيا إلى سنغافورة حيث  13والتي خصصت ليا الشركة عدد 

السويس ثـ البحر المتوسط متجية إلى الساحؿ الشرقي لمولايات المتحدة حيث موانئ  تبحر بعد ذلؾ في المحيط اليندي ومنو إلى البحر الأحمر وقناة
المحيط نيويورؾ، سافاناه، تشارلستوف، نورفولؾ، والعودة عبر المحيط الأطمنطي إلى البحر المتوسط نحو قناة السويس، ومنيا عبر البحر الاحمر و 

الساحؿ الشرقي لمولايات المتحدة، ويضاؼ  –ؿ بذلؾ الرحمة البحرية عمى الخط الملاحي الصيف اليندي إلى سنغافورة ثـ كايميب ثـ ىونج كونج لتكتم
عبر المحيط اليادي والتي خصصت ليا  (NSP)جنوب غرب الولايات المتحدة  –إلى الخدمات سالفة الذكر الخدمة الملاحية نينجبو / شنغياي 

 ، نينجبو، لوس آنجموس، أوكلاند ثـ العودة إلى شنغياي .الشركة عدد تسع سفف حاويات لمعمؿ بيف موانئ شنغياي

لى موانئ القارة الآسيوية تنفذ الشركة ثلاث خدمات ملاحية متكاممة ىي الخدمة الملاحية ال      سريعة وفي إطار الخدمات الملاحية لشركة زيـ مف وا 
يا عدد سبع سفف ، وتقوـ الخدمة الملاحية السريعة لشماؿ وقد خصصت الشركة لكؿ خدمة من (NP3) ,(NP2) ,(NP1)لشماؿ المحيط اليادي 

عمى بدء عممياتيا التشغيمية انطلاقاً مف ميناء سنغافورة إلى لياـ شابانج ثـ داتشاف باي، ثـ ىونج كونج، ثـ يانتياف، حيث تتجو  (NP1)المحيط اليادي 
وسياتؿ عمى الساحؿ الغربي لمولايات المتحدة والعودة عبر المحيط اليادي مرة السفف بعد ذلؾ عبر المحيط اليادي إلى فانكوفر في كندا، ثـ تاكوما 

ريعة أخرى إلى ميناء بوساف في كوريا الجنوبية، ثـ كوشيونج في الصيف، ثـ إلى سنغافورة في جنوب شرؽ آسيا لتكتمؿ بذلؾ الخدمة الملاحية الس
فتضـ موانئ ىونج  (NP2)لاحية السريعة الثانية لشركة زيـ في شماؿ المحيط اليادي الأولى لشركة زيـ في شماؿ المحيط اليادي، أما الخدمة الم

يكا كونج، يانتياف، كوشيونج، شنغياي، بوساف، في الشرؽ الأقصى، حيث تتجو السفف بعد ذلؾ عبر المحيط اليادي إلى موانئ الساحؿ الغربي لأمر 
لمحيط اليادي إلى يوكوىاما في الياباف، ثـ بوساف، وانجيانج، وأخيراً إلى ىونج كونج لتكتمؿ بذلؾ الشمالية في تاكوما، سياتؿ، فانكوفر، ثـ العودة عبر ا

والتي  (NPS)كذلؾ الخدمة الملاحية الثالثة السريعة في شماؿ المحيط اليادي ركة زبـ في شماؿ المحيط اليادي، الخدمة الملاحية السريعة الثانية لش
نغياي، بوساف في الشرؽ الأقصى، حيث تتجو السفف بعد ذلؾ عبر المحيط اليادي إلى مينائي فانكوفر، وتاكوما، ثـ تضـ موانئ كينجداو، نينجبو، ش

شركة زيـ في شماؿ المحيط العودة عبر المحيط اليادي إلى طوكيو، ناجويا، إيتشي، وأخيراً إلى كينجداو لتكتمؿ بذلؾ الخدمة الملاحية السريعة الثالثة ل
 اليادي

لى القارة الآسيوية و       والتي تخصص ليا  (SAS)السويس  –يتبيف أف خدمة جنوب آسيا و في إطار الخدمات الملاحية التي تقدميا شركة زيـ مف وا 
محيط سفينة حاويات، ويتبيف أف السفف المشغمة عمى ىذا الخط الملاحي تبدأ رحمتيا مف ميناء لياـ شابانج إلى سنغافورة ومنيا عبر ال 14الشركة عدد 

س ومنيا إلى اليندي إلى كولومبو في جزيرة سريلانكا حيث منطقة شبو القارة اليندية، حيث تبحر السفينة بعد ذلؾ نحو البحر الأحمر لتعبر قناة السوي
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ملاحي قبؿ أف تعبر ميناء دمياط، لتتجو بعد ذلؾ عبر البحر المتوسط متجية إلى ميناء ىاليفاكس، وىو الميناء الأوروبي الوحيد عمى ىذا الخط ال
طي إلى المحيط الأطمنطي، متجية إلى موانئ الساحؿ الشرقي لمولايات المتحدة في نيويورؾ، سافاناه، نورفولؾ، ثـ تبحر عائدة عبر المحيط الأطمن

إلى ميناء سنغافورة ثـ لياـ  البحر المتوسط متجية إلى ذات الموانئ المشار إلييا ولكف في الاتجاه المعاكس لتصؿ في النياية عبر المحيط اليندي
 السويس.      –شابانج لتكتمؿ بذلؾ الرحمة البحرية عمى الخط الملاحي جنوب آسيا 

لى القارة الآسيوية الخدمة الملاحية السريعة لجنوب الصيف       والتي تخصص  (SCE)ويضاؼ إلى الخدمات الملاحية التي تقدميا شركة زيـ مف وا 
تبدأ رحمتيا مف موانئ زيامف، كوشيونج في الصيف، ثـ إلى ىونج كونج، يانتياف، ثـ عبور قناة باناما والتوقؼ في ميناء سفف  10ليا الشركة عدد 

جديد ثـ  كولوف، ومنو إلى ميناء كنجستوف، ثـ إلى موانئ الساحؿ الشرقي لمولايات المتحدة، سافاناه، تشارلستوف، والعودة إلى كنجستوف وكولوف مف
ناما في طريقيا لرحمة العودة حيث تتوقؼ في ميناء بالبوا قبؿ أف تعبر المحيط اليادي متجية إلى بوساف ثـ زيامف لتكتمؿ بذلؾ الرحمة عبور قناة با

 البحرية عمى الخط الملاحي لمخدمة الملاحية لجنوب الصيف.

والتي  (ZCP)لخدمة الملاحية لحاويات زيـ عبر المحيط اليادي يتكامؿ مع الخدمات السابؽ الإشارة إلييا عدد آخر مف الخدمات الملاحية مثؿ او      
سفف حاويات، والخدمة الملاحية السريع زيـ  10بعدد  (ZNX)نيويورؾ  –سفينة حاويات، والخدمة الملاحية السريعة زيـ  12تخصص ليا الشركة عدد 

سفينة حاويات، وىذه الخطوط الملاحية تعمؿ جميعيا في  13دة، بعدد الولايات المتح –سفينة، وخدمة زيـ تايواف  14بعدد  (Z7S)النجمات السبعة 
لى القارة الآسيوية.  إطار الخدمات الملاحية لشركة زيـ مف وا 

 الخطوط الملاحية في القارة الآسيوية : 7-8

لى القارة الآسيوية الموضحة فيما سبؽ مجموعة      أخرى مف العمميات التشغيمية لسفف الشركة  وتتكامؿ مع العمميات التشغيمية لسفف شركة زيـ مف وا 
بيف موانئ الشرؽ الأقصى  (ASC)الصيف  –التي تقدـ الخدمات الملاحية بيف موانئ القارة الآسيوية نفسيا والتي نذكر منيا الخدمة الملاحية آسيا 
يانتياف، سنغافورة، بورت كلانج، والتوجو عبر  وموانئ جنوب شرؽ آسيا بعدد خمس سفف تتردد عمى موانئ بوساف، أولساف، شنغياي، ىونج كونج،

تكتمؿ بذلؾ الرحمة المحيط اليندي إلى مدراس في اليند ثـ العودة إلى بورت كلانج ثـ سنغافورة ثـ ميناء مانيلا الشمالي في الفيمبيف والعودة إلى بوساف ل
 الملاحية عمى ذلؾ الخط الملاحي .

سفينة حاويات تعمؿ عمى ىذا الخط  11بيف ماليزيا واليند والتي تخصص ليا شركة زيـ عدد  (PCX)كالكوتا  –أيضاً خدمة بورت كلانج      
كولومبو  –الملاحي بيف موانئ بورت كلانج، سنغافورة، كالكوتا، ىالديا، ثـ العودة إلى بورت كلانج، أيضاً يتضمف الجدوؿ المشار إليو خدمة اليند 

(INC)  سفينة تعمؿ بيف موانئ كالكوتا، كوتشيف، توتيكوريف، كولومبو، ثـ إلى كوتشيف وتوتيكوريف، وبعد ذلؾ  15التي تخصص ليا الشركة عدد
خدمة الملاحية العودة إلى كالكوتا لتكتمؿ بذلؾ الرحمة البحرية عمى ذلؾ الخط الملاحي، ويضاؼ إلى الخدمات الملاحية السابؽ الإشارة إلييا سمفاً، ال

 ,(CI3) , (CIX)اليند  –والخدمات الملاحية السريعة الصيف  (CKI)اندونيسيا  –كوريا  –، والخدمة الملاحية الصيف (ANS)السريعة لمقارة الآسيوية 
(CI4), (CI5) الفيمبيف  –كوريا  –، والخدمة الملاحية الصيف(CKP) ، فييتناـ  –والخدمة الملاحية السريعة الصيف(CVX) والخدمة الملاحية ،

، (KCM)الصيف  –والخدمة الملاحية السريعة كوريا  (IFS)، وخدمة سفف الحاويات الرافدية لإندونيسيا (FA2)أفريقيا  –قصى السريعة الشرؽ الأ
تايواف  –، والخدمة الملاحية السريعة شنغياي (PCP)الصيف  –، والخدمة الملاحية السريعة بورت كلانج (KCT)تايلاند  –الصيف  –وخدمة كوريا 

(STS) مانيلا  –لملاحية السريعة جنوب الصيف والخدمة ا(SMS) مضيؽ تايلاند  –، والخدمة الملاحية السريعة فييتناـ(VTS)  وخدمة يانجوف
 .(YGX)الملاحية السريعة 

 في أمريكا الجنوبية والوسطى والبحر الكاريبي:الخطوط الملاحية  7-9
، وىذا الخط الملاحي يرتكز في عمميمتو (SAM)البحر المتوسط  –ة أمريكا الجنوبية وىذه المجموعة مف الخطوط تضـ خطاً ملاحياً رئيسياً لخدم     

تتضمف خدمات شركة زيـ في أمريكا الجنوبية و  التشغيمية في البحر المتوسط عمى ميناء جويا تاورو كميناء محوري رئيسي في البحر المتوسط،
 .فصيلًا خدمات سفف الشركة وتردداتيا عمى الموانئ في تمؾ المنطقة مجموعة متنوعة مف خدمات سفف الروافد والتي يبيف الجدوؿ ت
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 النتائج: -8
كغيرىا مف الشركات الملاحية الكبرى التي تعمؿ في مجاؿ الخطوط المنتظمة لمنقؿ بسفف الحاويات عمى الخطوط الملاحية ( زيـ ) تسعى شركة  8-1

ؿ متميزة تقوـ عمى تقميؿ زمف النقؿ واختيار الموانئ الرئيسية لمتردد مع تحقيؽ دقة ومصداقية جداوؿ الرئيسية لنقؿ التجارة الدولية إلى تقديـ خدمة نق
لى وجيتيا النيائية، كما تبيف مف تحميؿ ترددات سفف الشركة عمى الموانئ البحرية في المناطؽ الجغرافية التي تغطييا خدمات سفف  ابحار السفف مف وا 

الإعتبار أف مسألة تحديد الموانئ البحرية التي تتردد عمييا السفف ىي مسألة بالغة الصعوبة، إذ تتطمب المفاضمة بيف  أسطوؿ الشركة، ومع الأخذ في
حرية بما تحقيؽ أكفأ تشغيؿ لمسفف وىو ما يتوقع أف يسفر عنو تحقؽ تدنية التكاليؼ التشغيمية لمسفف مع ضماف تحقؽ ترددات السفف عمى الموانئ الب

الب وتوقعات الأسواؽ والعملاء، وكذلؾ متطمبات مواجية المنافسة مف الشركات الملاحية، وفي ذات الوقت تحقيؽ تعظيـ الأرباح تتحقؽ معو مط
 التشغيمية ليذه السفف .

 

مفاضمة بيف الحفاظ أف القائميف عمى تنظيـ جداوؿ إبحار تمؾ السفف، قد سعوا إلى تحقيؽ ال(  زيـ) تبيف مف تحميؿ ترددات سفف الحاويات لشركة  8-2
وعة عمى التردد وبيف حجـ التجارة المنقولة عمى الخط الملاحي بواسطة سفف الشركة، وذلؾ مف خلاؿ توزيع سفف أسطوؿ الشركة ذات السعات المتن

بتردد أكثر عمى  عمى الخطوط الملاحية بما يتناسب مع حجـ التجارة المتاحة عمى ذلؾ الخط، باعتبار أف سفف الحاويات الأصغر حجماً تسمح
تطمب الموانئ، وىذا يتفؽ مع رغبات الشاحنيف في أف يكوف زمف الرحمة قصير قدر الإمكاف، بعكس السفف ذات السعات الكبيرة مف الحاويات التي ت

شغيؿ الاقتصادي  لمسفينة التردد عمى الموانئ الرئيسية والمحورية التي يمكف أف تحقؽ شحف الكميات مف البضائع أو أعداد الحاويات التي تحقؽ الت
يتطمب  وتمكف الشركة مف الاستفادة مف اقتصاديات الحجـ الكبير لتشغيؿ السفينة، الذي يتطمب أيضاً تشغيؿ السفينة عمى الخطوط الطويمة، ومف ثـ

 سفف الشركة .سفف الشركة بالموازنة بيف العناصر المختمفة التي تحقؽ التشغيؿ الاقتصادي لأسطوؿ  إبحارالامر تنظيـ جدوؿ 
 

قد راعت إلى حد كبير تحقيؽ تفادي التأثير السمبي لمصراع العربي الإسرائيمي في رسـ  ( زيـ) سفف أسطوؿ شركة  إبحاريتضح أف تنظيـ جداوؿ  8-3
الخميج العربي وبحر العرب سفنيا التي عمييا ألا تتردد عمى مناطؽ جغرافية أو موانئ محورية رئيسية، مثؿ الموانئ البحرية في منطقة  إبحارجداوؿ 

ى إلى والبحر الأحمر وشماؿ أفريقيا، وىي الموانئ ومحطات الحاويات التي تعد عمى نفس المسار الملاحي الذي تسمكو سفف الشركة مف الشرؽ الأقص
وضع موانئ رئيسية في حسبانيا لتردد البحر المتوسط وأوروبا وأمريكا الشمالية ، فتفادت قدر الإمكاف أف يؤثر ذلؾ عمى اقتصاديات تشغيؿ سفنيا، ب

عطاؿ أو التزود بالوقود، مثؿ كولومبو في جزيرة سريلانكا لتغطية منطقة المحيط سفف أسطوؿ الشركة عند المزوـ عمييا في حالات الطوارئ أو الأ
نية تردد السفف عمى الموانئ المصرية اليندي، ومينائي مصوع وعصب في إريتريا، وجيبوتي في جنوب البحر الأحمر، وكذلؾ الاستفادة مف إمكا

وىو ما  فجعمت مف ميناء بورسعيد ميناء لتردد سفف أسطوؿ الشركة عميو وخاصة في حالات الإضرابات العمالية التي قد تقوـ في مينائي حيفا وأشدود
 حدث بالفعؿ في فترات سابقة.

 

ة البحرية لتتناسب مع حجـ التجارة عمى الخط الملاحي لترددات سفف الشركة، برغـ تبيف قياـ الشركة بموازنة الترددات عمى الموانئ وطوؿ الرحم 8-4
كلاء أف تقميؿ عدد موانئ التردد قد يعني تقميؿ فرص الحصوؿ عمى البضائع، إلا أف ذلؾ يتـ تعويضو بمزيد مف الجيود التسويقية لمممثميف والو 

ؼ الإشارة إلييا، أيضاً فقد راعت الشركة مسألة تزود سفنيا بالوقود والامدادات خاصة في الملاحييف في موانئ التردد المذكورة في الجداوؿ السال
تزود أو التي الرحلات الطويمة مف حيث موانئ التزود والتوقيتات والتي ترتبط بمسافة الرحمة التي تغطييا السفينة والموانئ التي ترددت عمييا قبؿ ال

مكوث السفينة بيذه الموانئ ومعدؿ استيلاؾ السفينة مف الوقود، كذلؾ الأمر وجوب مراعاة أف يتسـ جدوؿ سوؼ تتردد عمييا وطوؿ الرحمة وفترات 
أو في اماكف أخرى الإبحار بالمرونة بما يسمح بفترات زمنية كافية لمتزود بالوقود سواء تـ ذلؾ في الموانئ التي تتردد عمييا السفينة وفؽ جدوؿ ابحارىا 

 الجدوؿ، اعتباراً لانخفاض أسعار الوقود أو مدى توافر نوع الوقود المطموب لمسفينة أو سعة صياريج السفينة مف الوقود .خارج موانئ التردد ب
 

ة اعتباراً لأف عمميات تشغيؿ سفف الحاويات تتـ وفؽ جداوؿ زمنية محكمة يتعيف الالتزاـ بيا لمحفاظ عمى مصداقية الشركة يتبيف سعي الشرك 8-5
الزمني لمرحمة البحرية مع الالتزاـ بجدوؿ الابحار المعمف وذلؾ بيدؼ تسميـ الشحنة في الوقت المحدد، دوف حدوث تأخير قد يتسبب في  لتقميؿ المدى

فسة نفقات لوجيستية إضافية سواء لمشركة أو العميؿ، وىذه المسألة تتبايف مف منطقة إلى أخرى ومف سوؽ إلى آخر، ففي بعض الأسواؽ ذات المنا
ية مثؿ سوؽ الشرؽ الأقصى وجنوب شرؽ آسيا يشكؿ عدد بسيط مف مرات التأخير عاملًا ىاماً في عممية المنافسة بيف الشركات الملاحية حيث القو 

نما في مة، بييتقارب زمف الرحمة البحرية لمسفف العاممة عمى ذات الخط، ومف ثـ قد يعطي التأخير المتكرر انطباعا سمبياً لدى العملاء عف مستوى الخد
سوؽ آخر يكوف وصوؿ السفينة الأسرع ىو العامؿ الأىـ في الحصوؿ عمى حصة سوقية أكبر عند التردد عمى ميناء أو موانئ في منطقة جغرافية 
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سرعة السفينة  معينة مثؿ أسواؽ أمريكا الشمالية والوسطى والجنوبية التي تصؿ إلييا السفينة بعد عبور المحيط في رحمة تعد طويمة نسبياً، وىنا تشكؿ
 عامؿ ىاـ وىو ما قامت بمراعاتو شركة زيـ عند توزيع سفنيا عمى المناطؽ المختمفة التي تغطييا خدماتيا الملاحية .

 

آخر تبيف أنو نظراً لتقارب سرعات سفف الحاويات فإف وقت الرحمة البحرية عادة ما يكوف وقت متقارب حيث يبمغ متوسط زمف الرحمة البحرية مف  8-6
يوـ متضمنة الوقت اللازـ لعبور قناة السويس، ومف جية أخرى فإف وجود العديد مف الموانئ  16يناء في آسيا وحتى أوؿ ميناء في شماؿ أوروبا م

ة البحرية ومحطات الحاويات في منطقة جنوب شرؽ آسيا عمى مسافات بعيدة، يستغرؽ زمف رحمة أطوؿ مف الزمف الاجمالي لمرحمة البحرية لمسفين
% مقارنة بانتشار الموانئ البحرية في منطقة شماؿ أوروبا والتي تعد عمى مسافات قريبة نسبياً مف بعضيا البعض، لذلؾ لا يستغرؽ زمف 15.7بنسبة 

ؿ الابحار % مف زمف الرحمة الاجمالي، وبالإضافة إلى ذلؾ الاعتبار فإف ترتيب الموانئ في جدو 7.7رحمة السفينة بيف الموانئ الأوروبية أكثر مف 
رافية الذي تتردد عميو السفينة يشكؿ عنصرا ىاما في زمف الرحمة البحرية، فإذا كاف ميناء الشحف الرئيسي لمحاويات ىو آخر ميناء في منطقة جغ

وامؿ الأخرى فإف ذلؾ ينتج معينة، وكاف ميناء التفريغ الرئيسي ىو الميناء الرئيسي في المنطقة الجغرافية الأخرى لرحمة السفينة، فمع افتراض ثبات الع
 عنو تقميؿ زمف الرحمة . 

 

تحقؽ صحة الفرضية الأولى حيث تمكنت وحركة سفف الشركة عمى الخطوط الملاحية وتردداتيا عمى الموانئ  بحارتبيف مف تحميؿ جداوؿ الإ 8-7
لممموكة والمستأجرة )متغير مستقؿ( مف تحقيؽ تغطية )متغير مف خلاؿ السياسات التشغيمية لأسطوؿ سفف الحاويات ا(  زيـ شركة الملاحة الإسرائيمية )

 تابع( لمعظـ الطرؽ الملاحية والمناطؽ البحرية الرئيسية عمى مستوى العالـ .
 

اد ( تحقؽ صحة الفرضية الثانية بأنو لا توجد علاقة ذات دلالة معنوية بيف أعد1تبيف مف التحميؿ الإحصائي الموضح تفصيلًا بالممحؽ رقـ ) 8-8
 ، وبيف الطاقة الاستيعابية لسفف ذلؾ الأسطوؿ . ( الممموكة والمستأجرة زيـ سفف أسطوؿ شركة الملاحة الإسرائيمية )

 

 التوصيات: -9
ي قياـ الدولة المصرية بوضع استراتيجية شاممة لتنمية الأسطوؿ التجاري البحري المصري وفؽ المعطيات الراىنة في مجاؿ صناعة النقؿ البحر  9-1

ة المصرية عمى المستوى العالمي، بحيث ترتكز ىذه الاستراتيجية عمى إعادة ىيكمة التكويف النوعي لسفف الأسطوؿ بما يتفؽ مع ىيكؿ التجارة الخارجي
انئ المصرية وكذلؾ ىيكؿ التجارة السمعية العربية والاقميمية وبما يحقؽ إمكانية حصوؿ سفف ذلؾ الأسطوؿ عمى حصة سوقية مناسبة تتفؽ وموقع المو 

% مف حركة البضائع المجزأة القابمة 90وقناة السويس، مع التركيز عمى سفف الحاويات باعتبار أف النظاـ العالمي لمنقؿ بسفف الحاويات ينقؿ أكثر مف 
 لمتحوية عمى مستوى العالـ.

 

نشاء الشركات ال ةحث المؤسسات المالي 9-2 ملاحية، أو إنشاء شركات متخصصة لمتأجير التمويمي الوطنية عمى الاستثمار المباشر في تأسيس وا 
تنسيؽ لمسفف مف خلاؿ منحيا معاممة ضريبية متميزة تتفؽ مع عدد عقود التأجير التمويمي المبرمة أو الإئتماف الممنوح، مع إمكانية العمؿ عمى 

يما بينيا لبناء نوعيات وأحجاـ السفف التي تتطمبيا عممية تنمية عمميات شراء وبناء السفف مع الترسانات البحرية المصرية لتحقيؽ التكامؿ التشغيمي ف
 الأسطوؿ.

 

عمى منح قروض ميسرة الشروط ومنخفضة سعر الفائدة لمشركات الملاحية الجديدة والقائمة التي ترغب في الوطنية حث المؤسسات المصرفية  9-3
ناء عمى حجـ القروض المقدمة لمشركات الملاحية لتمويؿ شراء السفف الجديدة، أو شراء السفف الجديدة، بمنح ىذه المؤسسات معاممة ضريبية مميزة ب

ئدة المطبؽ تحديد معدلات ضريبية تمييزية تتناسب عكسياً مع حجـ القروض الميسرة لمشركات الملاحية أو فترة السداد، أو تتناسب طردياً مع سعر الفا
 عمى ىذه القروض.

 

كية مشتركة متعددة الأطراؼ يمكف أف تضـ البنوؾ وشركات التأميف وكبار المستثمريف مف الدوؿ العربية الشقيقة إنشاء شركات ملاحية ذات مم 9-4
الضريبية  أو المستثمريف الأجانب بضوابط، عمى أف تكوف الإدارة مستقمة عف الممكية، ولتشجيع ىذه الشركات يمكف تقديـ مجموعة متكاممة مف الحوافز

 اد قيمة الأرباح المحتجزة لغرض إعادة الاستثمار مف الوعاء الضريبي لمشركة .تتضمف السماح باستبع
 

التي تعطي أولوية لمسفف البحرية التجارية المصرية لنقؿ صادرات وواردات تجارة مصر  1964( لعاـ 12( مف القانوف رقـ )6تفعيؿ المادة رقـ ) 9-5
حري لمبضائع، كما كانت تفرض عمى كافة الجيات الحكومية والوزارات والمؤسسات والشركات الخارجية بأسعار النواليف السائدة في سوؽ النقؿ الب
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بعمميات  الحكومية الالتزاـ بالشحف عمى سفف الشركات الملاحية المصرية، وتوجيو وتحفيز الشركات المصرية العامة والخاصة عمى السواء نحو القياـ
 عمى السفف المصرية.  .F.O.Bيراد بنظاـ والقياـ بعمميات الاست C.I.Fالتصدير بنظاـ 

 

ذلؾ استخداـ اسموب الإجازة الضريبية لتشجيع الاستثمار في الشركات الملاحية ولاسيما في المراحؿ الأولى مف التأسيس والتشغيؿ، حيث يكوف ل 9-6
 لايرادية الصافية لمشركة فتزداد السيولة الذاتية لمشركة.أثراً ايجابياً بالغاًعمى الييكؿ التمويمي لمشركة مف خلاؿ السماح بالمزيد مف التدفقات ا
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 (1الممحق رقم )
 ائيالتحميل الاحص

وذلك لمقيام بعممية  Statistical Package For Social Sciences( SPSSلمتحقق من الفرضية الثانية لمبحث تم استخدام برنامج )
 التحميل الإحصائي حيث تم استخدام الأساليب الإحصائية التالية:

 المقاييس الوصفية :

 المتوسط الحسابي المتغير

 

 الانحراف المعياري
SD MAX MIN مدىال 

 37 53 90 10.69 73.24 عدد السفف
 233534 110064 343598 71653.67 224972.94 الطاقة الاستيعابية

 90كاف  مف الجدوؿ السابؽ نلاحظ قيـ انحرافات معيارية عالية لمطاقة الاستيعابية تعود لمتغيرات الدورية في قيميا كما نلاحظ أف أعمى عدد سفف
 . 2000وأدناىا عاـ   2016في حيف أف أعمى طاقة استيعابية كانت في عاـ  53بمغ  2000فف عاـ وأدنى عدد س 2006سفينة عاـ 

 ثالثاً : حساب معامل الارتباط الخطي )بيرسون( :
 المعنوية P-value نسبة التأثير معامل بيرسون المتغير

 غير معنوي 0.26 %8.3 0.288 عدد السفف
 معنوي **0 %94.28 0.971 الطاقة الاستيعابية

 مف دراسة الارتباط بيف عامؿ الزمف مف جية وكؿ مف عدد السفف والطاقة الاستيعابية نستنتج :
%( مف التأثيرات عمى تغير عدد السفف يعود لمزمف ومف قيمة 8.3( والعلاقة ضعيفة وأف )0.288قيمة معامؿ الارتباط بيف الزمف وعدد السفف ) .1

p > 0.05 95 الارتباط غير معنوي باحتماؿ. % 
%( مف التأثيرات عمى تغير الطاقة الاستيعابية 94.28( والعلاقة قوية جداً وأف )0.971قيمة معامؿ الارتباط بيف الزمف والطاقة الاستيعابية ) .2

 % 95الارتباط معنوي باحتماؿ  p< 0.05يعود لمزمف ومف قيمة 
 رابعاً : نمذجة العلاقات :

 رتباط الجزئي الذاتي لأعداد السفف :أولًا : رسـ دالة الارتباط الذاتي والا
 

 
ى نماذج الانحدار يتبيف مف رسـ دالتي الارتباط الذاتي والارتباط الذاتي الجزئي لعدد السفف الواردة أف السمسمة الزمنية قيد الدراسة يمكنيا إتباع إحد

 {ARIMA(1,0,0)}وىوالنموذج  ARIMA)الذاتي المتكاممة )
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 جدول معالم النموذج
ARIMA Model Parameters 

 Estimate SE t Sig. 
-السفف

edoM
1_1 

 
 السفف

No Transformation Constant 72.469 4.506 16.084 .000 
AR Lag 

1 
.504 .223 2.264 .039 

 أي إف نموذج التنبؤ ستكوف صيغتو كالتالي:

=  +0.504(Zt-1 - )+      

 
 تمثؿ أخطاء التنبؤ أو ما يسمى بمتسمسمة الضجة البيضاء atتمثؿ قيمة التنبؤ و )  حيث أف )

 ((White Noise   ( مع ملاحظة أف ثوابت النموذج معنويةp < 0.05  ) 
 

 : اختبارات الدقة التنبؤيةخامساً : قياس معنوية النموذج : 
 
 
 
 
 

 ( يرمز لممقاييس المتعمقة باختبارات الدقة التنبؤية لمنموذج :Model Fit Statisticsحيث أف )
  الجذر التربيعي لمتوسط مربعات الخطأRoot Mean Square Error {RMSE} . 
 طأ  متوسط  نسب القيـ المطمقة لمخMean Absolute Percentage Error {MAPE}  
  متوسط القيـ المطمقة لمخطأMean Absolute Error {MAE}  . 
 . أكبر قيمة لنسب القيـ المطمقة لمخطأ وأكبر قيمة مف القيـ المطمقة لمخطأ 

 وكمما قمت قيـ ىذه المقاييس كمما كاف النموذج المستخدـ أكثر دقة في التنبؤ.
 

 ل البواقي :سادساً : تحمي
  White Noise)البواقي أو أخطاء التنبؤ ىي القيـ الحقيقية مطروح منيا القيـ المقدرة مف النموذج وتسمى أيضاً بمتسمسمة الضجة البيضاء  )

 
 

Model Model Fit Statistics 
RMSE MAPE MAE MaxAPE MaxAE 

Ships 10.06 11.9 8.35 36.73 19.47 
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( أي إنيا  مستقمة و White Noiseنلاحظ مف رسـ دالتي الارتباط الذاتي والارتباط الذاتي الجزئي إف البواقي  تتبع نمط سمسمة الضجة البيضاء )
2( وتبايف قدره ) 0تتوزع طبيعيا بوسط حسابي مقداره )

σ)  وروؼ جمف ذلؾ قمنا بإجراء اختبار كولمو ، ولمتأكد–( سميرنوؼ للأخطاءk.s ونوضحو )
 بالجدوؿ التالي :

 النتيجة p-value لمبواقي k.s العامؿ
 طبيعي 0.732 0.687 السفف

 
 : 2242حتى عام  لسفن أسطول شركة الملاحة الاسرائيمية ) زيم (ائي بالطاقة الإستيعابية إجراء التنبؤ الإحصسابعاً : 

 استخدمنا طريقة المربعات الصغرى وتوصمنا لمعلاقة بيف الزمف والطاقة الاستيعابية للأسطوؿ حيث :  و  لاستنتاج قيـ الثوابت 
 

 

Model Unstandardized Coefficients 
Standardized 
Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 
1   (a) 100920.449 8915.509  11.320 .000 

(b) 13783.610 870.065 .971 15.842 .000 
(a) Dependent  Variable:   الطاقة الاستيعابية  

 
 ة الاسرائيمية )زيم(التنبؤ بالطاقة الاستيعابية لسفن أسطول شركة الملاح

 2242حتى عام   TEUبالحاويات المكافئة
 

 2223 2222 2221 2222 2219 2218 2217 العام
الطاقة الاستيعابية لسفن 

 (TEU) شركة زيم سطولأ
349025 362809 376593 390376 404160 417944 431727 

 
 2232 2229 2228 2227 2226 2225 2224 العام

لسفن الطاقة الاستيعابية 
 (TEUأسطول شركة زيم )

445511 459294 473078 486862 500645 514429 528212 

 
 2237 2236 2235 2234 2233 2232 2231 العام

الطاقة الاستيعابية لسفن 
 (TEUأسطول شركة زيم )

541996 555780 569563 583347 597130 610914 624698 

 
 2242 2239 2238 العام

 638481 652265 666049 (TEU)لسفن الاسطول الطاقة الاستيعابية 
 
 
 


