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Trends and future for Egyptian Ports 

Impact on ports and shipping Industry 20/30 
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Eleven trends shaped today’s landscape in the ports & shipping industry 

 30/20العوامل المستقبلٌة للتطور فً منظومة صناعة النقل البحرى و الموانى البحرٌة 
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 العولمة . 1

Globalization 
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 العولمة فً النقل البحري
 الناتج المحلً الأجمالً و التجارة العالمٌة و التجارة المنقولة بحرا  

Source: UNCTAD, Review of Maritime Transport 2014, UNCTAD database; WTO, appendix tables, table A1a 
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Globalization: GDP, merchandise trade and seaborne trade 
are interlinked and have grown rapidly 

 Gross domestic product, merchandise trade and seaborne هناك ترابط متكامل مع تنمٌة سرٌعة له
shipments (Index, 1990 = 100) 

 Globalization(1/1)         العولمت. 1 
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 Globalization(1/2)         العولمت. 1 

Further globalization and 

development of the world 

economy are expected to trigger 

growth in global freight transport 

 

بحرى )لا شك فٌه ان النولون الخاص  بمنظومة النقل ومما  

سٌتفاعل مع التطور ( نهري –جوي  –برى  –سككً  –

 –جنوبا   –شمالا  )فً الأقتصاد العالمً و اتجاهاته والتقدم 

 كما سبق و اوضحنا فً الجداول السابقة( غربا   –شرقا  

Globalization, demographic growth and natural resources 

East outgrows West Megacities 

From scarcity to 
abundance 

The next billion 
consumers 
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 التنافسٌة . 2

Increasing Competition 
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 Increasing Competition(2/1)         التىبفسيت. 2 

“Escalating protectionism and tit for that 
tariff battles will potentially disrupt the 
global trading system which underpins 

demand for maritime transport.” 

Unctad Secretary – General Mukhisa Kityal  



وبكل أسف ما ذكرناه فً بداٌة هذه الدراسة أو ضحه بكل وضوح أمٌن عام منظمة •
التجارة العالمٌة وإنى على ٌقٌن بأن أصحاب القرار فً المنظومة العربٌة ٌجب أن 
ٌستمعوا بكل وضوح لهذا الرأى وٌكونوا على إلمـام تـام بنتائج الحماٌة السلبٌة لٌس 

 . على مستوى الدولة فقط بل على مستوى التجارة البحرٌة العالمٌة 

 

ونأمل أن تتبع موانئ المنطقة الإقتصادٌة الخاصة لمحور قناة السوٌس نفس •
حتى تتواكب مع باقى الموانئ العالمٌة ذات الطبٌعة الخاصة فى العلاقة مع سلوب الا

 مجموعات التحالفات والإندماجات للخطوط الملاحٌة 
 

على الأسلوب الذى اتبعته رئاسة المنطقة الإقتصادٌة  ثمنونحن ن
فً المنشور  121لمحور قناة السوٌس فً إصدارها القرار رقم 

بشأن تخفٌضات رسوم الرباط والإرشاد والدوران  2018 عام
لسفن الحاوٌات وتحدٌد نسب التخفٌض طبقا  لعدد الحاوٌات التى 
ٌتم تداولها على السفٌنة أثناء تواجدها بمٌناء شرق بورسعٌد ، 
ونأمل أن ٌتم هذا التخفٌض فى باقى موانئ المنطقة وكذلك نأمل 

 أن ٌتم فً باقى أنواع البضائع العامة 
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 Increasing Competition(2/2)         التىبفسيت. 2 



و انً ٌشرفنً وٌسعدنً ان اتوجه بالشكر و التقدٌر للقٌادة السٌاسٌة فً •
مصر و لرئاسة المنطقة الأقتصادٌة بمنطقة قناة السوٌس على اصدارها 

قرارات اخرى تتفق مع ما ذكرناه فً الفترة  2018خلال شهر دٌسمبر 
الأخرى مثل مٌاه الشرب و بعض دمات خالالسابقة على تخفٌض اسعار 

الخدمات الأخرى الخاصة بتموٌن السفن اثناء عبورها قناة السوٌس و فً 
موانً المنطقة الأقتصادٌة و نأمل ان تكون مصر كلها على نفس المنهج فً 
جمٌع الموانى و اسمحوا لً ان اؤكد لأصحاب القرار بان الحصٌلة ستزٌد 

بمراحل كبٌرة عما تتوقعونه فقط اتبعوا فكر الأبواب المفتوحة بلا اي تردد و 
 الكل شرٌف حتى نثبت عكس ذلك

 

كما نأمل أن ٌعاد النظر بصورة واقعٌة فى بعض رسوم الخدمات التى تعتبر •
مع شرائحها حالٌا  بقٌم عالٌة بالمقارنة مع موانئ مجاورة تنافس حالٌا  

أسعار مٌاه الشرب سواء على المخطاف الخارجى أو مثل الموانً المصرٌة 
داخل المٌناء ، ونأمل أن ٌنظر فى الموضوع نظرة شاملة لجمٌع أنواع 

له آثار كون ٌسالخدمات فهدفنا النهائى أن إتباع والإستمرار فى هذا الفكر 
اسوة بما تُبع فً الموانً  صرٌةلموانئ الماإٌجابٌة كبٌرة على إزدٌاد الدخل 

 .  التابعة الخاصة بمنطقة قناة السوٌس 
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 Increasing Competition(2/3)         التىبفسيت. 2 
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 Increasing Competition(2/4)         التىبفسيت. 2 

Trends & developments in the past decade 

Increasing competition: substitutability determines commercial 
success of ports 

 ان تقٌٌم معدلات الأداء بالموانً المصرٌة بهذا الأستبٌان ٌؤدي إلى نجاح المردود الأقتصادي لكفاءة التشغٌل فً المٌناء
Variables affecting port competition (identified for different users) 

Source: UNCTAD, Review of Maritime Transport 2014, UNCTAD database; WTO, appendix tables, table A1a 

Owner/shipper 
of goods 

الشاحنٌن /  المُلاك

مُستلمى البضائع/  

Forwarder 
 مُرحلى البضائع

Shipping 
company 

/ الملاحً  التوكٌل
 الخط الملاحى 

Terminal 
operators 
/ محطات الحاوٌات 

و التفرٌغ الشحن  

Cost التعرٌفة        /  التكلفة/ الرسوم     ++ ++ ++ ++ 

Location      الموقع ++ + ++ ++ 

Port operations quality and reputation 
و سمعة المٌناء على المستوى البحري الغالمً كفاءة الأداء  

++ ++ ++ ++ 

Speed/time و التشغٌل      التوقٌتات و معدلات الأداء       + + + ++ 

Infrastructure and facilities availability 
 البنٌة الأساسٌة و التسهٌلات الممكنة للعملاء

+ o ++ ++ 

Efficiency  ++ + ++ +      كفاءة الأداء   

Frequency of sailings و ترددات الأبحار   معدلات  + + + ++ 

Port information system منظومة المعلوماتٌة فً المٌناء    + + + ++ 

Hinterland المٌناء و لوجٌستٌات الربط     ظهٌر  + + + ++ 

Congestion فً  المٌناء سواء خارجى او داخلى   التكدس   + + + ++ 
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 Increasing Competition(2/5)         التىبفسيت. 2 

EGYPT Key Performance Indicator 
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 Increasing Competition(2/6)         التىبفسيت. 2 

2017/2018 score Rank (total 137) 

Egypt, Arab Rep. 3.9 100 

Morocco 4.2 71 

Jordan 4.3 65 
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score rank 

Egypt, Arab Rep. 2.82 67 

Morocco 2.54 109 

Jordan 2.69 84 
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 Increasing Competition(2/7)         التىبفسيت. 2 



ح محمود حاتم القاضً.إعداد لواء بحرى أ - 2030/  2020الفـرص والتحدٌات التى تواجه  منظومة النقل البحرى   14 

 تحوٌة البضائع. 3

Containerization of Cargo 
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 Containerization of Cargo(3/1)   تحويت البضبئع    . 3 

Container Cycle (Video) 
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 زٌادة سعة السفن. 4

Increasing Vessel size 
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 Increasing Vessel size      (4/1) زيبدة سعت السفه. 4 

vessels have increased significantly over the past 50 years 

Increase in container-carrying capacity, 1986-2015 

Source: Allianz Global Corporate & Speciality 
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 Increasing Vessel size      (4/2) زيبدة سعت السفه. 4 

Size and capacity of ships, trains and trucks is rapidly increasing 

• The trend of increasing size of ships, trains 

and trucks is expected to continue in the 

next 15 years 

• The largest vessels, such as the 22,000-

TEU ships which are at the design stage, 

can only call at a limited number of ports 

• Larger ships require more depth, wider 

docks, stronger quays and larger cranes 

• Implementing major infrastructural projects 

typically takes 15 years 

• Transshipment is becoming more 

structural, the need for cooperation with 

other ports increases to secure optimal 

transport 
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 التحالفات و الأندماجات. 5

Alliances and consolidation 



العامل الخامس للتطوٌر فى تقرٌر منظمة التجارة العالمٌة هو إتجاه الخطوط البحرٌة •
وقد ظهر هذا   merges or alliancesإلى الدمج سواء إندماجات أو تحالفات 

  lower demand levelsبوضوح فً السنوات الأخٌرة نتٌجة قلة مستوٌات الطلب 
وزٌادة العرض فى سعة النقل البحرى بعد إستخدام سفن الحجم الكبٌر من سفن 

وٌتضمن مستوٌات التنافس فً السوق الملاحى عدة إحتمالات سواء  (3E)الحاوٌات 
إستخدام هذا التنافس إلى تأثر اللاعبٌن الصغار فً السوق الملاحى وخروجهم من 

التنافس فى هذا المجال الملاحى وذلك ٌستلزم إلى ٌقظة تامة من منظمى السوق 
الملاحى والبحرى من الدول والمنظمات مثلا السوق الأوروبٌة وإتحادات الشاحنٌن بل 

   Unctadمن المنظمة العالمٌة للتجارة 

و ٌمكن ان تكون الدول العربٌة مؤثرة اٌضا  فً هذا الشأن إذا نظمنا أنفسنا فً تجمع •
   (Arab Maritime Cluster)بحرى عربً 

 

من السعة %   70خط ملاحى على حصة  15ٌتحكم أكبر  2018فاعتباراً من ٌناٌر •
الكلٌة البحرٌة ، وقد زادت هذه الحصة إلى هذا المستوى بعد إنتهاء تكوٌن الإندماجات 

%    70خطوط ملاحٌة ٌتحكمون فً   10بٌن أكبر  2018والتحالفات الجدٌدة عام 
 .  2018من سعة الأسطول البحرى إعتباراً من ٌونٌو 

  

تحالفات خطوط بحرٌة عالمٌة تسٌطر على السعة المستخدمة فً ثلاث  3فمثلاً •
من % 93خطوط بحرٌة رئٌسٌة للحاوٌات بٌن الشرق والغرب ، وذلك فً حدود 

 .السعة المستخدمة فً هذا المحـور 
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 Alliances and consolidation (5/1)التحبلفبث و الأودمبجبث. 5 
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 تكامل سلسلة الأمداد. 6

Block and Supply Chain Integration 

 النقل متعدد الوسائط و البنٌة الأساسٌة

Multimodal Transport and infrastructure 
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Supply chain integration: global supply chains have emerged, 
focus has shifted from port performance to supply chain 
performance 

Trends & developments in the past decade 

Phase 1: Scattered ports موانً مختلفة عامة او تخصصٌة     Phase 2: Hinterland capture موانى ٌتوفر لها ظهٌر و خطوط ربط لوجٌستٌة كاملة  

( نهرى/ سككً / بري )  

Phase 3: Transshipment hub   موانً محورٌة رئٌسٌة لبضاعة و حاوٌات الأقطرمة Phase 4: Regionalization و للمنطقة رئٌسٌة للدولة محورٌة موانً    
  

Source: Notteboom, T. and J-P Rodrigue (2010) "Foreland-Based Regionalization: Integrating Intermediate Hubs with Port 
Hinterlands", Research in Transportation Economics, Vol. 27, pp. 19-29 

   Block and Supply Chain Integration                                    تكبمل سلاسل الأمداد. 6 

 Multimodal Transport and infrastructure    (6/1) الىقل متعدد الوسبئط و البىيت الأسبسيت     
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 تطبٌقات المعلوماتٌة. 7

IT Technology 
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 IT Technology            (7/1) المعلومبتيتتطبيقبث . 7 

 سفٌنة حاوٌات آلٌة و كهربائٌة 

M/V Yara Birkeland  

النروٌجٌة و متوقع ان تدخل الخدمة 

  2022سنة 
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The future is technology: technology will radically change the 
way logistics are organized 

• Logistics  are  becoming  more  complex,  therefore  an  increasing  need  
to digitalize the information streams 

 

• Digitalization will allow for optimization of current existing 
infrastructure, reducing the need to invest in additional infrastructure 
 

• Possibility to eliminate unnecessary (empty) transport 
 

• Data analytics and data exchange becoming a new comparative 
advantage for ports 
 

• Self steering ships will become the standard 
 

• The usage of sensors will replace the need for towing 
 

• The usage of drones for inspection will increase efficiency 
 
 

 IT Technology              (7/2)تطبيقبث المعلومبتيت. 7 
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Fast evolving, rapid advances in social, mobile, analytics and cloud 
technologies take computing to the next level  
(hyper connected systems) 

 IT Technology              (7/3)تطبيقبث المعلومبتيت. 7 

The “Internet of things” 
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 تنامً الأهتمام بسرٌة المعلومات. 8

Focus on Security 
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Focus on security: spending on security, both on international 
waters and in the port has increased significantly after 9/11 

Costs of increased security (in million US$) 

2,710 

1,270 

1,064 

635 

486 

195 

160 

21 

16 

6,600 
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Increased 
speed 

Counter piracy 
organizations 

Labor 

Ransoms 

Prosecutions and 
imprisonment 

Re-routing* 

Insurance 

Security equipment 
and guards* 

Total economic cost of 
Somali piracy* 

Military 
operations 

رؤٌة فى استراتٌچٌة التطور والتحدٌث  للموانئ )ٌرجً الرجوع إلى دراستنا السابقة : ملحوظة

  12صفحة  – 7مارلوج  – 2018مارس  –( البحرٌة العربٌة ومنظومة النقل البحرى العربً
Cyber Security 

 

 Focus On Security    (8/1)تىبمي الأهتمبم بسريت المعلومبث. 8 

Total 
13156 Million US$ 
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 حماٌة البٌئة. 9

Environmental Protection 



هنالك محاولات دولٌة بإشراف المنظمات العالمٌة البحرٌة والبٌئٌة للتحكم فى تجنب إزدٌاد •
التلوث البٌئى وأهمها ثانى أكسٌد الكربون والغازات الأخرى الملوثة للبٌئة سواء من 
إنبعاثات تشغٌل السفن واحتراق الوقود ، وقد قامت جمٌع الخطوط الملاحٌة العالمٌة 

بالتخطٌط لتقلٌل الإنبعاثات الضارة سواء باستخدام وقود نظٌف مثل الغاز المسال أو الوقود 
الحٌوى أو إستغلال طاقة الرٌاح والطاقة الشمسٌة أو بأسلوب التشغٌل الأمثل أو بقٌام 

 Greenالموانئ المتطورة باستحداث أسلوب إدارة وتوقعات تحقق إسم المٌناء الأخضر 
Port   أو محطة خضراءGreen Terminal  باستخدام معدات حركة ونقل وتداول بالغاز

 أو الكهرباء ولٌس بالوقود الملوث للبٌئة
 

بل قد ٌصل الأمر إلى أن تستحدث حالٌاً أسلوب التنمٌة المستدامة للتعاون بٌن مشغلى  •
مثل الإتفاق   Forwardersالخطوط الملاحٌة وبٌن كبرى شركات مرحلى البضائع 

الفرنسٌة العالمٌة للحاوٌات  ”CMA CGM “بٌن شركة  2018الأخٌر الذى تم فى أكتوبر 
على العمل المشترك لتقلٌل إنبعاث  ”Panalpina“السوٌسرٌة بانالبٌنا وبٌن شركة 

بغرض الوصول  –الكربون السام من عملٌات التشغٌل سواء للسفن أو للبضائع المحواة 
محسوباً على خط أساس ) 2025إلى أقل قٌمة إنبعاث ممكنة لثانى أكسٌد الكربون قبل عام 

   -: درجة نقاء من إنبعاث كل من   99%للوصول إلى ( 2015قٌاس بٌئى عام 

 Less 99 % of Sulpher emission   الكـبرٌت إنبعاث-

 Less 99 % of fine particler   سامة غازات عوادم من دقٌقة جسٌمات-

  Less 85 % of nitrogen oxide   السام النٌتروجٌن أكسٌد-
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برنامج الوقت المناسب لتشغٌل السفن فى التراكى ، وهذا البرنامج عمل و ذلك ب•
ٌساعد على تقلٌل عامل التكدس فً منطقة الإنتظار الخارجى للموانئ لحٌن توفر 
مكان تراكى للسفٌنة داخل المٌناء ، بحٌث لا ٌتعدى ساعات أو دقائق فى الإنتظار 

(  أثناء الإبحار ) الخارجى وذلك باتباع اسلوب تخفٌض السرعات قبل الوصول 
هى عملٌة حسابٌة ) وبما ٌحقق تقلٌل أو عدم الإنتظار فً المخطاف الخارجى 

معقدة تقوم اجهزة الكمبٌوتر بتنفٌذها طبقاً للبرنامج الحسابى ، ومن المعلوم أن 
مراكز البحث العلمى التخصصٌة للنقل هى من تقوم بمثل هذا البرنامج وتمولها 

منها وهى أحد وسائل  المستفٌدة الملاحٌة الموانئ بدرجة كبٌرة والخطوط 
 . Digitalizationإقتصادٌات إستثمار وتشغٌل الموانئ فى العصر الرقمى 

 

وحالٌاً ٌقوم مٌناء روتردام بالتنسٌق مع معهد بحوث النقل الهولندى وتنسٌق آخر •
مع شركة سامسونج لأنظمة المعلومات فى وضع هذه الفكرة موضع التنفٌذ فً 

 .  2019تمهٌداً لتطبٌقها فً فبراٌر  2019ٌناٌر 
 

لسفن    M S Cكما تقوم موانئ دبى بالتجهٌز لتنفٌذ الفكرة بالتنسٌق مع شركة •
 . الحاوٌات فى مٌناء جبل على 
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 الأنسان. 10

Labor Market 
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 Labor Market                     (10/1)الأوسبن . 10

The war on talent is focusing on STEM profiles 

Knowledge intensive labor market 

• Knowledge and innovation will become increasingly dominant  
factors in determining the competitive strength of the port 
 

• Science,  Technology,  Engineering  and  Mathematics  (STEM)  
students  will  become more and more sought after 
 

• Competition  for  skilled  employees  is  increasing  and  as  a  result  
the  (port)  labor market will further internationalize in the next few 
years 
 

• Western  shipping  companies facing  this  shortage  of talent  will  
look  for  Asia  and Africa to secure their human capital 
 

• Universities and port authorities in Rotterdam and Singapore are 
working together to secure talent potential 
 

• Mismatch  between  high  (youth)  unemployment  and  lack  of  
skilled  workers  is  a social change 

A “barbell” economy 

Talent and the skills gap 

Expanding human 
potential 



So .. Take part in 

OUR progress 

OUR Future 
 

Admiral M.HATEM El KADY 

Chairman of Kadmar Group 

Chairman of Arab Federation of Chamber of Shipping  

chairman@kadmar.com 
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