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 مقدمة
 لمبحوث العممية بالمجمة نشر سابق بحث بإجراء الباحثان قام

 (4) العدد(27)حموان،المجمد بجامعة التجارة كمية التجارية، والدراسات
 بالتعثر لمتنبؤ نموذجا   فيو إقترحا (31-1ص .2013 الأول، الجزء

  التنبؤ بالفعل وتم مصر فى  بالسيارات البضائع نقل بقطاع المالى
  حمول وبعد ، القطاع ليذا المالى الوضع بتحسن2017 عام حتى
 لمواقع بو التنبؤ ماتم مطابقة مدى من التأكد الباحثان أراد 2017عام

 .البحث ىذا أجريا ولذا البحث محل بالقطاع العممى
 

 

 
 



 البحثأهداف 
 مدى عمى والتعرف المقترح لمنموذج التنبؤية القدرة إختبار -1

  من القرار متخذى تمكن مبكر إنذار كآداة عميو الإعتماد
 .المالى التعثر لمعالجة اللازمة التصحيحية إتخاذالإجراءات

 والتمويمية المالية الإستراتيجيات من عدد إلى الوصول -2
 .ىذا لتحقيق اللازمة

 

 

 



 :الآتى تم لمبحث الرئيسى الهدف لتحقيق
  -2012)البحث فترة خلال الحالى المالى الوضع وتحميل تشخيص1.

 .السابق بالبحث التنبؤ فترة تمثل والتى (2017
 لنفس الحالى المالى بالوضع السابق بالبحث التنبؤ نتائج مقارنة 2.

 .القطاع
 الماليين الوضعين بين التطابق عدم/التطابق أسباب تحميل 3.

 .المعنيين
 ومنع المالى التعثر أسباب لمعالجة اللازمة التوصيات وضع 4.

 .مستقبلا   إستمراره
 
 



 أهمية البحث

 .أهمٌة قطاع نقل البضائع على الطرق فً الاقتصاد القوم1ً.

تحقٌق القطاع لخسائر مالٌة لعدة سنوات متتالٌة ، مما ٌتسبب  2.
 .فً تآكل رأس ماله  وضٌاع المال العام

تناول البحث موضوعاَ ٌشغل الرأي العام والمتخصصٌن فً  3.

مجال إدارة الأعمال والإدارة المالٌة وهو التعثر المالً 
 .بشركات قطاع الأعمال

تزامن هذا البحث مع توجه الدولة نحو إصلاح قطاع الأعمال  4.

 .  كؤحد الدعائم الاساسٌة بالاقتصاد القومً
 
 

 

 



 فرضية البحث
 

 إختبار فى تتمثل التى البحث وأهداف مشكلة ضوء فى    

 وبناء ، المالى بالتعثر للتنبؤ المقترح للنموذج التنبؤية القدرة

 الرئيسى الفرض صياغة تم الباحثان ورؤية توقعات على

 من تمكنه تنبؤية بقدرة المقترح النموذج يتمتع »  كالآتى

 فى بالشاحنات البضائع نقل بقطاع المالى بالتعثر التنبؤ

 «مصر

 
 

 

 

 

 
 



 البحثمتغيرات 
المتغير التابع :Dependent variable  

بقطاع نقل المالً ٌتمثل هذا المتغٌر فً التعثر     

(  Z)،وهوعبارة عن قٌمةالبضائع بالشاحنات فى مصر

التى تعكس قدرة القطاع على مواجهة التزاماته قصٌرة 

 .الأجل

 

 
 

 



المتغيرات المستقلة :Independent Variables  
عبارة عن المإشرات والنسب المالٌة التً تعكس الآداء   

 .المالً للقطاع محل البحث

 مإشر مدى توفر السٌولة1.

 مإشر التموٌل الذاتى والٌسر المالى2.

 مإشر الربحٌة 3.

 مإشر الهٌكل التموٌلى 4.

 ة الكفاء/ مإشر النشاط5.

 

 

 

 

 



 البحثمجتمع 
بالشاحنات فى البضائع عبارة عن خمس شركات لنقل       

 : وتتبع قطاع الأعمال وهىبالنقل الثقٌل فقط مصرالتى تهتم 

o البريالنقل شركة. 

o  البضائعشركة نقل. 

o  المباشرشركة النقل. 

o  النقلشركة أعمال. 

o  الثقٌلشركة النقل. 
  



 السابقالبحث نتائج 
 النموذج المقترح للتنبإ بالتعثر المالى حٌث بلغت صلاحٌة

، وبذلك أمكن تقدٌرالوضع المالى المستقبلى بقطاع % 93

نقل البضائع بالشاحنات فى مصر لمدة خمس سنوات 
 (.2017 – 2012) مستقبلٌة 

 النسبى فى بالإستقرار  مرهونةالتنبإ  نموذج مصداقٌة

الظروف السٌاسٌة والإقتصادٌة والإجتماعٌة والقانونٌة 

 .المحٌطة بالقطاع محل الدراسة

 
 

 
  



 منقطة أمان

 منقطة رمادٌة

 منقطة تعثر مالً

 (2017-2013)الوضع المالى المستقبلى للقطاع خلال الفترة 



  هذا البحث نتائج 

 كل من الموقف المالى المتنبىء خلال الفترة  تطابقعدم

بالبحث السابق مع الموقف المالى (  2017 -2013)

 .الحالىالحالى خلال نفس الفترة بالبحث 

 إلى ضعف القدرة التنبإٌة للنموذج المقترح ذلك لايرجع ،

بالقطاع محل الدراسة  تغٌر الظروف المحٌطةإلى ولكن 

بزٌادة الأجور والتى من أهمهاالقرارات السٌادٌة المتعلقة 

 .إجتماعًكبعد 
 



 2030حتىالتنبؤ بالوضع المالى المستقبلى 
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 التوصيات
 جديدةالبحث عن بدائل تمويلية : الأولالمحور 

 ألاالقطاع الخاص والتوجه نحو الخصخصة على مساهمة 1.

بل علً أسس  الدفترٌةٌتم تقٌٌم الأصول وفق قٌمتها 

 .سلٌمة والتً من أهمها رسملة الأصول قتصادٌةإ

دراسة إنشاء كٌان تموٌلً ٌوفر تموٌل ضخم لإحلال 2.

 .الأسطولوتجدٌد نسبه كبٌرة من 

 
 



التموٌلً أو بعقد شراكة مع الغٌر لتحقٌق زٌادة التؤجٌر  -3
 .التدفقات النقدٌة الداخلة للتغلب على التعثر المالً

 .الورش والمبانً الإدارٌة والأراضً غٌر المستغلةتؤجٌر  -4 
الوحدات الإدارٌة والفروع والورش من التجمعات نقل  -5

السكنٌة إلى خارج المدن حٌث الأسعارالمنخفضة للأراضى 

وللوحدات الإدارٌة واستغلال قٌمة بٌع هذه الوحدات الإدارٌة 

 .كمصدر تموٌلً

 

 

 
 
 

 



الإيراداتتنمية : المحور الثانى 

 :الجارىتنمية إيردات النشاط : أولاا 
 الاستفادة من الاتفاقٌات الدولٌة فً فتح سوق جدٌدة مثل اتفاقٌة1.

(RORO) ًوإتفاقٌة الاتحاد الدولً  للنقل الطرق(TIR ) واتفاقٌة

 .الزراعٌةروسٌا لنقل الحاصلات / مصر 

الكفاءة الفنٌة للأسطول وذلك بإجراء الصٌانة الدورٌة، الأمر رفع 2.

 .المفقودةالذى ٌخفض من نسبة الأعطال وعدد النقلٌات 

 

 

 
 



 –بجوانب  -قلاب –مبردات )الأسطول لٌشمل تنوٌع  -3
، حتى ٌمكن إستٌعاب جمٌع النوعٌات (كونتٌنٌر –فنتاس 

 .  المختلفة من الحمولات مما ٌسهل عملٌة التسوٌق
لتقلٌل حجم الوحدات   Down Sizingإستراتٌجٌة إتباع  -4 

الناقلة بما ٌمكنها من نقل الحمولات الصغٌرة ومتوسطة 

 .الحجم، وذلك لجذب شرحه جدٌدة من العملاء

 

 

 



 

 الأخرىتنمية إيردات الأنشطة : ثانياا 

 Consolidationإنشاء مناطق لوجستٌة ومناطق تجمٌع 1.
Areas   بالموانىء الجافة  . 

مع اللجان الجمركٌة فٌما ٌتعلق بإعادة النظر فى التفاوض 2.

وعدم المغالاة فٌها بحٌث تشجع  .الجمركٌةتقدٌر الرسوم 

المستوردٌن على تحوٌل رسائلهم إلى الموانىء الجافة بدلاً 

 .  من التخلٌص النهائى بالموانىء البحرٌة
 

 

 

 



دمج الشركات التابعة للقطاع فً شركة واحدة أو شركتٌن على دراسة -3

الاكثر مع إتباع سٌاسة التدرٌب التحوٌلً للعمالة الإدارٌة الزائدة، وبذلك 

ٌتم التغلب على مشكلة تضخم الأجهزة الإدارٌة بتلك الشركات وما 

 -% 124) ٌصاحبها  من إرتفاع نسبة الأجور والتً تراوحت مابٌن 
 .  من حجم الإٌرادات% ( 153

الإهتمام بتدرٌب العاملٌن، والتركٌز على إكساب القٌادات ضرورة -4

الإدارٌة معارف ومهارات فى التموٌل والتفاوض وإدارة الأزمات 

 .والتسوٌق

 

 

 

 

 

 

 

 
 



دراسة دمج الشركات التابعة للقطاع فً شركة واحدة أو  -4

شركتٌن على الاكثر مع إتباع سٌاسة التدرٌب التحوٌلً للعمالة 
 .الإدارٌة الزائدة

ضرورة الإهتمام بتدرٌب العاملٌن، والتركٌز على إكساب  -5

القٌادات الإدارٌة معارف ومهارات فى التموٌل والتفاوض 

 .وإدارة الأزمات والتسوٌق

 

 

 

 

 

 



 العامةالتوصيات 
 ََ حسن إختٌار السائقٌن الجدد وتدرٌب السائقٌن الحالٌٌن إستعداداً

 .لإمكانٌة دمجهم فً مجال النقل الدولً
 إختٌار القٌادات الإدارٌة وفق معٌار الخبرة فً مجال النقل

  .الدولً واللوجستٌات والنقل متعدد الوسائط
  ضرورة إهتمام الإدارة العلٌا لقطاع نقل البضائع بالشاحنات فى

مصرمحل الدراسة بتطبٌق النموذج المقترح لقٌاس التعثر المالً 
 والتنبإ به، وذلك لكونه مفٌداُ لهذا القطاع وللجهات الرسمً

  

 




