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 مقدمة
 قرار التسعٌر بالشركة ٌعتبر من القرارات الهامة 

الشركة ونموها أو التأثٌر ازدهار إما أن ٌؤدي إلى 

 على وضعها التنافسً

استراتٌجٌات 

 التسعٌر
أسالٌب تحدٌد 

 السعر
العوامل المؤثرة 

 قرار التسعٌرفً 



سوق تداول الحاوٌات والبضائع بأنه سوق ٌتمٌز 

 (Oligopoly)احتكار قلة 

 

تمارس شركات تداول الحاوٌات الوطنٌة دورا هاما فً 

 دعم الاقتصاد الوطنً المصري

 في ضوء ما تقدم 
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سبل تطوٌر اقتراح 

 عملٌة التسعٌر 

تداول  بشركات

 الحاوٌات الوطنٌة 

كٌف تتم عملٌة 

 بشركاتالتسعٌر 
الحاوٌات تداول 

   ؟الوطنٌة

1 

ضمان التنمٌة 

المستدامة 

تداول  لشركات

فً الحاوٌات 

 الاجل الطوٌل

هل ٌتم الربط بٌن 

استراتٌجٌة 

تداول  شركات

وعملٌة الحاوٌات 

 ؟ التسعٌر
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 دور شركاتتعزٌز 
تداول الحاوٌات 

تنمٌة الوطنٌة فً 

 الاقتصاد المصري

ما هً درجة 

التكامل بٌن 

تداول شركات 

 ؟الوطنٌة الحاوٌات

3 



 منهجٌة البحث

هدددددتا التصدددددمٌم علدددددى جمدددددع البٌاندددددات الكمٌدددددة ٌعتمدددددد 

Quantitative) ) والنوعٌدددددددددةQualitative) ) ًفددددددددد

مقارنددددة النتددددائ  واحدددددةت وٌتبددددع تلدددد  مرحلددددة مرحلددددة 

 .الكمٌةت ومن ثم تحدٌد مدي اتساق النتائ النوعٌة مع 



 منهجٌة البحث: تابع
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رؤٌة 

ورسالة 

 الشركات

الموقع 

الرسمً 

 للشركات

تحلٌل 

المحتوى 

 الكٌفً

 التسعٌر عملٌة -

 التكامل بٌن الشركاتمدي  -

شبه إجراء مقابلات شخصٌة 

المالٌٌن المدراء مع  ممنهجة

 بالشركات

الكٌفًتحلٌل المحتوى   

+ 

+ 

+ 

تعرٌفة خدمات 

 الشركة

 مخاطبة الشركات

Kruskal-
Wallis test 

+ 

+ 

+ 



 نتائ  البحث

نتائ  المقابلات 

 الشخصٌة

تحلٌل نتائ  

رؤٌة ورسالة 

 الشركات

اختبار نتائ  

 فرض الدراسة

ٌوجد اختلاف لا 

جوهري بٌن 

 الشركاتتعرٌفات 



 نتائ  البحث

نتائج المقابلات 

 الشخصية

تحلٌل نتائ  

رؤٌة ورسالة 

 الشركات

نتائج اختبار فرض 

 الدراسة



 الشركاترؤٌة ورسالة نتائ  تحلٌل  -1

 الشركات ورسالة لرؤٌة المحتوي تحلٌل نتائ  اظهرت

 :ٌلً ما

بورسددعٌد تتضددمن رسددالة شددركة ايسددكندرٌة وشددركة  -

 .على تقدٌم خدمات بتعرٌفة تنافسٌةلتداول الحاوٌات 

اي جاندب مدن لم تظهر شركة دمٌداط لتدداول الحاوٌدات  -

 .أو رسالتهافً رؤٌتها جوانب التسعٌر 



 نتائ  البحث

نتائ  المقابلات 

 الشخصٌة

نتائج تحليل رؤية ورسالة 

 الشركات

نتائج اختبار فرض 

 الدراسة



 نتائ  المقابلات الشخصٌة -2

 فقد ممنهجة شبه الشخصٌة المقابلات كون من انطلاقا

 :التالٌة المحاور على للتعرف المقابلات إدارة تم

 .عملٌة التسعٌر الحالٌة بالشركة•

 ورسالة ورؤٌة التسعٌر عملٌة بٌن الربط مدي•

 .الشركة

   .الوطنٌة الحاوٌات تداول شركات بٌن التكامل مدي•



 بالشركةالتسعٌر الحالٌة عملٌة  2-1

  بالشركة سٌاسة تسعٌر محددة ومكتوبة؟هل : 1س

  من ٌقوم بتحدٌد التعرٌفة؟: 2س

  هل هنا  تعرٌفة خاصة لبعض الخطوط الملاحٌة؟: 3س

   السعر؟ تحدٌد فً حرٌة الشركة لدى هل :4س



 بالشركةالتسعٌر الحالٌة عملٌة  1-2تابع 

 : اوضحت النتائ  ما ٌلً
 

 .لا توجد سٌاسة تسعٌر مكتوبة•
 

 سعر أساس على التسعٌر مدخل الشركات تتبع•
  .( Competitive Based Pricing) السوق

 

لجنة التعرٌفة فً الشركات هً المسدئولة عدن عملٌدة •
 .التسعٌرت وتقوم برفع نتائ  اعمالها إلى الادارة العلٌا

 



 بالشركةالتسعٌر الحالٌة عملٌة  1-2تابع 

 عملٌة فً اساسً دور بالشركات الملكٌة هٌكل ٌلعب•

 دعم فً الشركات ههت دور من انطلاقا حٌث التسعٌرت

 المصرٌة الصادرات إعطاء ٌتم الوطنً الاقتصاد

   .%50 حوالً إلى ٌصل التداول تعرٌفة فً خصم



مدي الربط بٌن عملٌة التسعٌر ورؤٌة  2-2

 الشركةورسالة 

 واستراتٌجٌة الشركة؟ٌتم الربط بٌن التعرٌفة هل : 5س
 

 التسوٌقٌة؟هً استراتٌجٌة الشركة ما : 6س

 



مدي الربط بٌن عملٌة التسعٌر ورؤٌة ورسالة  2-2تابع 

 الشركة

 : اوضحت النتائ  ما ٌلً

 وعملٌة الشركات ورسالة رؤٌة بٌن علاقة وجود

 عملٌة فً الشركات رسالة تنعكس حٌث التسعٌرت

 بدراسة التسعٌر عملٌة تبدا المثال سبٌل على التسعٌرت

 تعرٌفة إلى الوصول اجل من المنافسة الشركات تعرٌفة

 .الشركة لرسالة وفقا تنافسٌة

 



مدي التكامل بٌن شركات تداول الحاوٌات  2-3

 الوطنٌة

  شركات الاخري الوطنٌة الشركات تعتبر هل :7س
   حلٌفة؟ شركات ام منافسة

 

  المنافسة؟ والشركات الشركة بٌن التنسٌق ٌتم هل :8س

 



مدي التكامل بٌن شركات تداول الحاوٌات  3-2تابع 

 الوطنٌة
  :ٌلً ما النتائ  اوضحت

 

 الشركات تتنافس :السوقٌة الحصة نظر وجهة من-

 حصتها زٌادة اجل من بٌنها فٌما ما حد إلى الثلاثة

 .السوقٌة

 الشركات تتكامل :الكلً الاقتصاد نظر وجهة من -

 تنفٌت خلال من الوطنًت الاقتصاد دعم اجل من الثلاثة

 .القابضة الشركة توجٌهات



 نتائ  البحث

نتائ  المقابلات 

 الشخصٌة

نتائ  تحلٌل رؤٌة 

 ورسالة الشركات

اختبار نتائ  

 فرض الدراسة



 التحلٌل الاحصائًنتائ   -3

  Tariff 

Chi-Square .016 

df 2 

Asymp. Sig. .992 

لا ٌوجد اختلاف جوهري بٌن »تم قبول فرض البحث 

 «تعرٌفة شركات تداول الحاوٌات الوطنٌة
 

   Kruskal-Wallis testنتائ  اختبار  



 نتائ  البحث

نتائ  المقابلات 

 الشخصٌة

تحلٌل نتائ  

رؤٌة ورسالة 

 الشركات

اختبار نتائ  

 فرض الدراسة

 ٌتضح وجود تجانس بٌن النتائ  السابقة 



 التوصٌات

 :التالٌة بالنقاط البحث ٌوصً تقدم ما ضوء فً
  

 الاطر لتحدد مكتوبةت تسعٌر سٌاسة إٌجاد علً العمل•

 سهولة ثم ومن الشركاتت فً التسعٌر لعملٌة العامة

 .التعرٌفة لجنة اداء تقٌٌم
 

 المستدامة التنافسٌة المٌزة استراتٌجٌة تبنً•
(Sustainable Competitive Strategy)   



 التوصٌات

 .التسوٌقٌة الجهود من المزٌد بتل•
 

 فاعلٌة اكثر بشكل الملاحٌة الخطوط مع تحالفات عقد•

 بشكل السعرٌة المزاٌا اسلوب واستخدام ومرونةت

 .كفء



 التوصٌات

 المزاٌا لدعم الشركات بٌن التكامل مستوي زٌادة•

 من المنافسةت الشركات مواجهة فً لهم التنافسٌة

  -:خلال

 .وفعال كفء بشكل الخبرات تبادل–

 Electronic Data Interchange (EDI) منظومة تفعٌل–

   .الاستراتٌجً المستوي على التنسٌق–



 التوصٌات

 بشكل الاجتماعٌة مسئولٌتها الشركات تحمل•
 للتنمٌة مصر استراتٌجٌة لدعم فاعلٌةت اكثر

 .2030 المستدامة




