
اللوجستٌات وتسهٌل التجارة الدولٌة بوجود الموانىء 

 الحدٌثة فً العالم العربً 



                                 

 اللوجستية              

  الثانٌة العالمٌة الحرب خلال الاولى للمرة اللوجستٌة مصطلح ظهر   

 مختلف بٌن الجٌوش تحرٌك و اٌواء بهدف عسكرٌا ٌستخدم نوكا

   المعارك بها تدور التً المناطق



 التطور اللوجستي          

 فً استخدامة بداء و المفهوم هذا العالم فً الاقتصاد رجال طور   

 و فن اللوجستٌات اصبحت و العلمٌة و الاقتصادٌة المجالات جمٌع

 عملٌة ولتصبح  العربٌة و الغربٌة بالجامعات تدرس مهمه مادة

 من بها ٌتعلق ما و للبضابع الفعال التخزٌن مراقبة و تنفٌذ و تخطٌط

 لعملٌة كاملة دراسة عملٌا فهً . وقت اقصر فً معلومات و خدمات

   جوانبه كل من و سلاسله بكل النقل



 على البلد موقع اولاا  ٌحكمها اللوجستٌة الاستراتٌجٌة فان هوعلٌ   

 و النقل بعملٌة ٌتعلق ما جمٌع للتنسٌق وذلك ,  البحرٌة الخرٌطة

 متقدم مستوى و عالٌة بفاعلٌة البضابع اٌصال و التخزٌن و الشحن

 و اللوجستٌة المناطق و المطارات و الموانً بٌن متناغم و تنافسً

   القطارات



   العربٌة الدول فً اللوجستٌة المناطق أهم•

  تسعة ٌوجد حٌث  الأوسط الشرق فً لوجستٌة مناطق  10 اهم هنالك•

   .الأردن فً وواحدة الخلٌج منطقة فً



 المشارٌع فً استثمارات و عالً دخل المناطق هذه حققت وقد   

 والنقل التخزٌن ذلك فً بما اللوجستٌة الخدمات مجال فً المختلفة

 قٌمة وإضافة الصناعً للقطاع والتعزٌزات والتصنٌع والتوزٌع

 والتعببة والتصنٌف التجمٌع مثل خدمات تقدٌم طرٌق عن للبضابع

 المكملة الأخرى الخدمات من وغٌرها التغلٌف وإعادة والتغلٌف

 .والمساعدة



 مبدأ تكثٌف إلً والإلتجاء العالمى السوق وإتساع المنافسة حدة ومع•

 . فعال ربٌسً دور اللوجستٌات لإدارة أصبح الحجم إقتصادٌات

 

 تكالٌف لتخفٌض بالنسبة أساسٌا   دورا   تلعب اللوجستٌات فإن علٌهو•

 الدول فً تصل اللوجستٌة التكالٌف أن تبٌن ولقد .والتوزٌع الإنتاج

 نقطة عند النهابً المنتج تكلفة من %60-40 من أكثر إلً العربٌة

  الصناعٌة الدول فً % 8-10 بنسبة بالمقارنة النهابً الإستلام

 .المتقدمة الاوروبٌة

  

 



المتطلبات الاساسية   

 تعزٌز التعلٌم اللوجستً •

 تقدٌم منضومة مواصلات جادة•

 اقامة عدة مناطق لوجستٌة •

 فتح الاستثمار المحلى و العالمً•

 متابعة مؤشر الاداء اللوجستً العالمً  •



 :اللوجستً الاداء تقرٌر

 

 التجارة مع الاندماج على للقدرة قٌاس معاٌٌر الدولى البنك قدم   

 الأداء معدلات على التعرف خلال من وذلك العالمٌة، والأسواق

 مشاركة بواسطة تم إستبٌان طرٌق عن الدول من لمجموعة اللوجستٌة

  . دولٌة ولوجستٌة شحن شركات على وقابمٌن بضابع مرحلى من

   . .اللوجستى الأداء مؤشر إصدار ٌتم وعلٌة

 



 اللوجستٌة الخدمات أداء على الدول قدرة مدى المؤشر هذا ٌوضح و   

 من أصبح أنه وحٌث .الدولى والتوزٌع الانتاج لمتطلبات وفقا بكفاءة

 الوقت فى للباب الباب من السلعة وصول اللوجستٌة المتطلبات

 الضرورى من كان فقد المناسبة وبالتكلفة المناسبة والحالة المناسب

 الى نقل وسٌلة من الشحنات إنتقال ونقاط الداخلى النقل أداء قٌاس

 حدودٌة ومعابر ومطارات موانى من أخرى



 محاور له المختلفة الدول  أداء  ٌقٌم والذي اللوجستى الأداء مؤشر ان  

  : تضم ربٌسٌة

 

  المخبرٌة الفحوص سرعه و  للبضابع الجمركى التخلٌص عملٌة كفاءة•

   . الجمركٌة الاجرات وبساطة

 

 والسكك الموانا مثل والتجارة بالنقل المتعلقة الأساسٌة البنٌة مستوى•

 .المعلومات وتكنولوجٌا والطرق الحدٌدٌة

 

   .تنافسٌة بأسعار الشحنات ترتٌب سهولة•

 



 

 .المقدمة اللوجستٌة الخدمات ونوعٌة كفاءة•

 

 نتٌجة المتوقع أو المحدد الوقت فى المستلم تصل التى الشحنات نسبة•

 .الجمركى والتخلٌص النقل و الشحن وسطاء أداء

 

 . للتسلٌم الوصول من الشحنات وتعقب تتبع على لقدرةا•

 



 تمهٌد

 التبادل تنشٌط عوامل أهم من أشكاله بمختلف النقل ٌعتبر 

 .ودولٌا إقلٌمٌا التجاري،

 

برٌة موانا من الدولة تملكه ما مع طردٌا النقل قطاع قوة تتناسب 

 .اتصال ووسابل وطرق حدٌدٌة سكك وخطوط وجوٌة، وبحرٌة

 

تسهٌل وفً الاقتصادي، الإنماء فً عظمى أهمٌة النقل لصناعة 

 ومكملا هاما جزءا وتعد للدول، والخارجٌة الداخلٌة التجارة

 الأمن فً اساسٌا دورا وتلعب كما .الأخرى الاقتصادٌة للقطاعات

 .الاجتماعٌة والتنمٌة الغذابً

 



 خطة العمل 

 على التركٌز مع العربٌة الحرة التجارة منطقة تفعٌل ٌتطلب   

 موقع مع ٌتوافق وبما النقل، صناعة توظٌف وسبل البٌنٌة التجارة

 الواجب للخطوات تفصٌلٌة مراجعة إعداد خلال من الإقلٌم دول

  :على تنفٌذها

 

 الوطنً المستوى -   

 الإقلٌمً المستوى -   

 العالمً المستوى -   



 عناصر التطوٌر

 هندسة صناعة النقل:  أولا •

 خدمة النوعٌة: ثانٌاا •

 الفعالالتسعٌر : ثالثاا •

 أسس التسعٌر الفعال: رابعاا •

 تخطٌط الدراسات: خامساا •

 اعتماد نماذج موحدة للوثابق : سادساا •



 ذات بالهٌبات توفرها الواجب التشرٌعات إعداد :سابعاا •

 . والتصدٌق الفحص بإجراءات والخاصة العالمً، التصنٌف

 

 العربٌة الجامعة دور تفعٌل :ثامنا•

 

 .لها المساندة والخدمات النقل بصناعة الاهتمام :تاسعاا •

 

 .والدولٌة الإقلٌمٌة التجارة اسواق على الانفتاح :عاشراا •
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 هندسة صناعة النقل

 الخاصة الأنظمة وتشغٌل وتحسٌن بتصمٌم تعنى الصناعٌة الهندسة•

 المعارف على التركٌز مع والطاقة، والمعدات بالأشخاص

 ومبادئ والاجتماعٌة، والفٌزٌابٌة الرٌاضٌة العلوم فً والمهارات

 التنفٌذ عملٌة إلى للوصول النتابج لتقٌٌم الهندسً والتصمٌم التحلٌل

 .المنشودة

 

 التركٌز مع فورا، البٌنٌة التجارة لتطوٌر اللازمة الدراسات إعداد•

 متطلبات خدمة فً الحدٌدٌة والسكك البرٌة الموانا دور على

 أخرى جهة من العالم ودول جهة، من الإقلٌم دول بٌن التجارة



ٌّة  خدمة النوع

 .النقل خدمة تسعٌر عند النوعٌة خدمة إهمال عدم ٌجب  

 المعمول والأنظمة القوانٌن من مسقطة أنها الملاحظ ومن

  .الإقلٌم دول فً بها



 التسعٌر الفعّال

 وعالم والمحاسب للإقتصادي المشتركة المهارات بتفاعل السعر ٌحدد   

 وفق وذلك والمحامً السوق فً والباحت الاجتماع وعالم النفس

 :مفاهٌم

 

 الاقتصاد •

 المحاسبة •

 التسوٌق •

   القانونً التسعٌر •



 أسس التسعٌر الفعال

 نوعٌة الخدمة ومراقبة النوعٌة •

 التكلفة•

 تحسٌن الإنتاجٌة •

 نمو الإنتاجٌة  •



 تخطٌط الدراسات

 الإنتاج نحو موجهة تخطٌطٌة بعملٌات القٌام •

 والبعٌد القرٌب المدى على التخطٌط ٌشمل أن •

 الإقلٌم مستوى على التخطٌط ٌكون أن •

   والاجتماعٌة والاقتصادٌة الدٌنامٌكٌة الظروف الاعتبار بعٌن ٌأخذ أن •

 العالم دول فً والتقنٌة والسٌاسٌة

 خدمة فً مهم دور لعب من المستقبلٌة الإقلٌم إمكانٌات دراسة •

 البٌنٌة التجارة



 نماذج موحدة للوثابق

 الشحن طلب •

 النقل وثٌقة •

 الحمولة منافست•

 البضاعة استلام (شهادة) إقرار •

 للتخزٌن شهادة •

 (بحرا   / برا  ) الشحن بوالص •

 الوسابط متعددة الشحن بوالص •

 والناقلٌن للنقل الإضافٌة المتطلبات على التصدٌق شهادات •



 تفعٌل دور الجامعة العربٌة

 IATA و  FIATA غرار على خاصة هٌبات تأسٌس •
 الدولٌة التجارة على المؤثرة بالمتغٌرات الهٌبات تغذٌة •

 عقودها وتنفٌذ النقل وثابق لإدارة آلٌة وضع •

 النقل عقد ٌخدم حدٌث تأمٌن نظام إصدار•

 البٌنٌة التجارة مشكلات على للوقوف دورٌة اجتماعات عقد •

 بها خاصة قوانٌن وتشرٌع التخزٌن إجراءات تنظٌم •

 الأعضاء الدول بٌن الحدٌدٌة بالسكك النقل خدمات تطوٌر •

 الإنتاج وإدارة البٌنٌة التجارة لتطوٌر طموحة خطة وضع •

 الدولٌة التجارة متطلبات مع ٌتوافق وتغلٌف تعببة نظام استحداث •

   الآمن للنقل الدولٌة الشروط اعتماد •

  البرٌة الموانا دور تفعٌل •



 فوابد صناعة النقل والخدمات

 الأداء الاقتصادي للنقل •

 التطوٌر فً العمل •

 توفٌر الاستهلاك •

 الإبداع المبكر •

 تعظٌم الشفافٌة والتنبؤ •

 تبادل تكنولوجٌا المعلومات  •

 



 أسواق التجارة الإقلٌمٌة والعالمٌة

الانفتاح على الأسواق الدولٌة من خلال الالتزام بالقوانٌن الخاصة  •

 بالتأهٌل والترخٌص للناقلٌن دون الانتقاص من حقوق الغٌر

 

 تنوٌع الخدمات المساندة وتوفٌر الحلول اللوجستٌة المناسبة لها  •



 التوصٌات                        
 

 على التركٌز مع الكبرى العربٌة الحرة التجارة منطقة تفعٌل :أولا 

 المستوى الى بها والارتقاء النقل صناعة توظٌف وسبل البٌنٌة التجارة

 .الدولً

 كلف فً أساسً عنصر وهو ،«الرحلة زمن» بعامل الاهتمام :ثانٌاا 

   .المتعثر النقل قطاع لدعم تخفٌضه على والعمل النقل عملٌة

 المدى فً للدراسات التخطٌط إلى الإقلٌم دول حكومات دعوة :ثالثاا 

 المدى بعٌدة للرؤٌا الأساس لٌكون وذلك إهماله من بدلا القرٌب

 الأنظمة لتوحٌد شاملة عربٌة لدراسة للإعداد العربٌة الدول دعوة :رابعاا 

  النقل قطاع لخدمة وتطوٌرها والتشرٌعات

 



 الاتحادات غرار على عربٌة جمعٌات او اتحادات استحداث  :خامساا  
 :على للعمل تعاون باتفاقٌات بٌنها فٌما ترتبط العالمٌة والجمعٌات

 عربٌة شحن وثابق إٌجاد -       

 المتخصص النقل وتشرٌعات أنظمة تطوٌر -       

 والفحص التدقٌق شهادات خدمات تطوٌر -       

   وتصنٌفهم الناقلٌن عمل تنظٌم -       

 والكلفة الدخل مع ٌتوافق تأمٌن نظام استحداث -       

 باستخدامه الناقلٌن وإلزام العربً المنافست تطوٌر -       

   خدمات فً  freight forwarder المتخصص دور تثبٌت -       
  العالم ودول الإقلٌم دول بٌن النقل متطلبات

 البرٌة الموانا :سادساا  

   الحدٌدٌة السكك خدمات :سابعاا  

 



    اجابة السؤال المهم            

و الً أٌن؟, العالم العربً الان  
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أنه من والواجب القٌام بتحلٌل شامل لتارٌخ صناعة النقل عموما و  -1

لمٌناء كل دولة تحدٌدا و ذلك على مدى  العشر سنوات الماضٌة 

على أقل تقدٌر من أجل التوصل الى تفهم حقٌقً وواقعً للأسباب 

التً أدت   إلى التراجع الملحوظ و المحزن   فً نجاعة و إنتاجٌة 

 صناعة النقل و فعالٌة المٌناء بالمقارنة القرن السابق 
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 فً والباحثٌن والمحاسبٌن والإقتصادٌٌن السٌاسٌٌن تدعو أن -2

 القتصادٌة والمصادر المالٌة القلٌمٌة السٌاسات لدراسة السوق

 حول مدروسة خطة الى للتوصل والفنٌة الجتماعٌة والأوضاع

 وأثارها والقلٌمٌة السٌاسٌة الأوضاع ضمن  النقل صناعة مستقبل

 . المنطقة على

 

 وعلى القتصاد تطور على كبٌر وأثر كبرى أهمٌة النقل لصناعة -3

 دورا تلعب الصناعة هذه ان كما . والخارجٌة المحلٌة التجارة تسهٌل

 التأثٌر وأهم أكبر ولها الجتماعً الأمن تطور ارساء فً جوهرٌا

 ..الحكومً المدفوعات مٌزان على
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وبناء علٌه ٌتحتم علٌنا البدء بتقدٌر أن الموانً العربٌة فً غٌاب 

التنسٌق فٌما بٌنها و ارساء مفهوم التكامل بدل المنافسة  ستواجه 

فً النهاٌة تنافسا اقلٌمٌا حادا من الموانا البحرٌة الإقلٌمٌة 

. التقلٌدٌة المتواجدة لتقدٌم المدادات الأفضل والأهم اقتصادٌا  
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الىرقحه الغزض هي هذ  
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 ضمن الضافٌة الجتماعٌة المتطلبات خصابص ومناقشة بحث  

 , والقلٌمٌة الوطنٌة التجارة خدمت فً المٌناء دور تفعٌل برنامج

 آخذٌن , الوطن مستوى على الستراتٌجٌة الحاجة على نؤكد فاننا

 وخدمات البضابع نقل خصابص بٌن العلمً التفرٌق العتبار بعٌن

 الواجب الخطوات وتوضٌح ومفصلة وافٌة دراسة لأعداد , النقل

   .والعالمٌة والقلٌمٌة الوطنٌة المستوٌات على اتخاذها

 



 والتً الطوٌل المدى وعلى الأفضل الوجه على النتابج استثمار أجل ومن

 بنظر التالٌة العوامل وضع ٌجب معا دمجها عند ومجدٌة هامة ستصبح

 :والهتمام العتبار
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 :النقل صناعة / هندسة•
 

 وتحسٌن بتصمٌم تهتم والتً الصناعٌة الهندسة مباديء دخالا   

 على وتركز . والطاقة المعدات أنظمة و البشرٌة القوى وتشغٌل

 ومبادئ والجتماعٌة والفٌزٌابٌة الرٌاضٌة العلوم ومهارات معارف

 وتوقع وتقرٌر تخطٌط على وتعمل . الهندسً التحلٌل واسالٌب

 أعدتها التً والسٌاسات  الأنظمة من المتوخاة النتابج وتقٌٌم

 والتنفٌذ التخطٌط أن حقٌقة الى بالضافة منطقتنا أقطار حكومات

 الوسابل جمٌعها تشكل ( العمل وتقدم النوعٌة مراقبة) والمراقبة

 .المقررة للاستراتٌجٌات الربٌسٌة

 



 : النوعٌة خدمات•
 

 كانت تطوٌرها وأسالٌب ومراقبتها النوعٌة خدمة أن الملاحظ من  

 القلٌم دول جمٌع فً المطبقة والقوانٌن الأنظمة فً تماما مهملة

 العملاء خدمة " و"النوعٌة خدمة" المجاورة الدول بعض باستثناء

 مستوى على عامة استراتٌجٌة أي فً مهملة تكون ل أن ٌجب"

 .المٌناء تفعٌل لإعادة الهادفة الوطن
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 : السعرالفعال•
 

 المتبادلة بالمهارات ٌهتم الفعال فالسعر . عوامل لعدة نتٌجة هو    

 وباحث الجتماع وعالم النفسً والباحث والمحاسب، القتصادي بٌن

 "المحاسبة"و "القتصاد"  أن حٌث والمحامً التسوٌق

 المفاهٌم تشكل كلها "القانونً التسعٌر مفاهٌم" و "التسوٌق"و

 النوعٌة ولخدمات أول، تنافسٌة أسعار لأي الأساسٌة والتصورات

 الواحدة الوحدة تكلفة . التنافسٌة التكلفة حول ثانٌا النوعٌة ومراقبة

 بتحلٌل أوسع اهتمام الى تحتاج والتكلفة الحجم بٌن والعلاقة

 تنفٌذ فً الأولوٌة تأخذ العملٌات بحجم الحقٌقٌة الكلفة فعلاقة.الكلفة

 . التكلفة كمٌة لتقرٌر استخدامها وٌمكن النقل صناعة
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    أمور اساسية

 علاقة" : قسمٌن الى تنقسم العلاقة هذه مثل فإن الوقت ذات وفً  

 هً لنا بالنسبة ذلك من الأهم ولكن , " متغٌرة علاقة"و " دابمة

 , التكلفة وتقدٌرات, التكلفة قٌمة اٌجاد أي " المتغٌرة شبه العلاقة"

 لأي الأساسٌة العناصر هً , التكلفة وتحسٌن , التكلفة وسلوك

 ممكن تطور لأي الأنجع العلاج وهً للإستراتٌجٌة ناجج تخطٌط

 .خاص بشكل والمٌناء عامة بصورة النقل لصناعة
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 . التشغٌل نتابج تحسٌن على وتركٌزهم الناقلٌن اهتمام ازداد وقد  

 اهتمام تركز بٌنما للكثٌرٌن الأكبر الإهتمام هو البقاء مجرد وأصبح

 الأسعار انخفاض حالت فً الربح هامش على الحفاظ فً الآخرٌن

 أو تتشتت ول بالزمن المتعلقة التعدٌلات وعمل السعر ازدٌاد أو/و

 انكماشات حٌال حكمة بكل المنظم التنافس وسابل خلال من تضٌع

   تأكٌد بكل النوعٌة خدمات وحٌال التكلفة وازدٌاد الأسواق

39 



 والستثمار التوحٌد هومعٌار للإنتاجٌة والكمً النوعً المفهوم إن  

 النتابج= النتاجٌة). المتوخاة النتابج الى التوصل أجل من للمصادر

 .(المستهلكة الخدمات/ المنجزة

 

 موضوع هو الطوٌل والمدى القرٌب المدى على أهمٌة والأمرالأكثر   

 الثروة لنمو الوحٌد المصدر شك غٌر من فهو " النتاجٌة نمو"

 التقلٌل ٌتسنى لكً منطقتنا فً الأمثل النتاجً والستثمار الوطنٌة

 تؤدي التً والموارد المصادر على والحفاظ الخسارة معدلت من

 النقل صناعة أمام جدٌدة آفاق وفتح ,المٌناء دور التفعٌل
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 تخطٌط دراسات ٌتبعه أن ٌجب التقلٌدي التخطٌط فان علٌه وبناء   

 الوطنٌة التجارة خدمة فً النقل دور وتطوٌر لحماٌة تهدف

 هو جوهرها فً بالمنطقة الخاصة الدراسات وتخطٌط والإقلٌمٌة

 مع التعامل أجل من والسلٌم الصحٌح للتنظٌم النظامٌة الطرٌقة

 الدٌنامٌكٌة والأحوال الظروف وهو , والأكبر الأوسع المصادر

 فً والسٌاسٌة والفنٌة الجتماعٌة الحالة مع المتنوعة والقتصادٌة

 ٌمكن حٌث العالمً القتصاد نحو المجاورة الدول وخاصة دولة كل

 وتخفٌض المبٌعات حجم زٌادة جراء من الأرباح مستوى رفع

 .وكفاءة بفعالٌة معا الأسلوبٌن أوبتوظٌف التكالٌف
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 التطورات ضمن النظرٌات هذه استخدام بمكان الأهمٌة من فإنه لذلك   

 فً المستقبلٌة المكانات وبالطبع والقتصادٌة السٌاسٌة الحالٌة

 فٌجب الداخلٌة التجارة وخدمة حماٌة فً حٌوٌا دورا حٌث المنطقة

 تأتً التً الأمد القصٌرة الحلول وعزٌمة قوة بكل نتجنب أن علٌنا

 . النتابج/ الأمد الطوٌلة الحلول حساب على
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أى هذج الىرقح يجة اى تكىى  ضوي إطار الإستزاتيجيح 
الىطنيح التي أوجدها أرتاب الصناعح كي يتسنى لهن خدهح 

وهذه الاستزاتيجيح . وحوايح هصالحهن القىهيح والاقليويح 
:                           يجة أى تضع في الحسثاى الأهىر التاليح   

  

 حقٌقة وقوة المٌناء وأثره وهذه الحقٌقة على قدرتها على التنافس•
 

 حقٌقة أن المٌناء هو جزء من تنشٌط السٌاحة •
 
مثل اللوجستٌة )حقٌقة أن الدولة تقدم الخبرة فً خدمات النقل •

والتسلسل الإداري فً التموٌن وخدمة النوعٌة ومراقبة النوعٌة 
والتً هً قٌمة كبٌرة وأداة هامة فً مهمة تحدٌد تكلفة ( الخ....

 .الخدمةمقدمً 
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 قد –التشرٌعٌة السلطات حددتها كما – والأنظمة القوانٌن ان حقٌقة•
 المٌناء فً النوعٌة خدمات وتناقض مخالفة فً فعلا ساهمت

 بالنسبة وثمٌنة وحرجة حساسة أوقات فً الإنتاجٌة بنمو اوأضرت
 .النقل لصناعة

 
 من للإستفادة لها الفرصة اتاحة ٌجب النقل صناعة أن حقٌقة•

 على ٌنطبق وهذا . الكمل الوجه على الصحٌة السٌاسٌة الظروف
 لإرساء " الجافة الموانا" مفاهٌم فً المضمونة الستثمارات

 عمل اطار ضمن الترانزٌت فً الجمركً الحجز مناطق أساسات
 تقدم التً الخاصة المراسً فً الجرٌبة للإستثمارات التقدٌم صناعة
 بالمستودعات التخزٌن مثل) المٌناء داخل القرٌبة اللوجستٌة الحلول
 (الخ....السفن وتفرٌغ وتحمٌل
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م الدول العربٌة تحتاج أن ٌتوفر فٌها الستراحات وان ظحقٌقة أن مع•

 تحتضن صناعات تقدٌم الشحن ومؤسسات تقدٌم الشحن المستقبلٌة 

 

فرض صناعة النقل للتغلب على صعوبات الحاضر والمستقبل و •

والحاجة الى " للموانا الجافة "تقوٌتها من خلال المبادئ الحقٌقٌة 

اللتزام بمد شبكة خط سكة حدٌد كً ٌمكن مضاعفة الأرباح من 

 .  التجارة العالمٌة /النقل القلٌمً 
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أى تضع في الحسثاى الأهىر التاليح  عند 
 تدراساتها  القيام

 :الصادرات والواردات المشحونة فً الحاوٌات •

 أٌضا النقل وطرق النقل لوسابل خاصة عناٌة تبذل ان هنا وأوصً

 الواردة و الصادرة الحاوٌات اعداد نقصان او ازدٌاد أن حٌث

 التجارة ٌخص فٌما الدولة بسٌاسة كامل ارتباط لها المٌناء عبر

 . المٌناء لجماٌة الدولة وتوجه
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 :البضابع العامة والمشارٌع الصناعٌة •

 ٌمكن ل هاما دورا العامة البضابع خدمة فً المٌناء دور ٌزال ل    

 تشمل التً الصناعٌة المشارٌع تناول مجال فً وخاصة تجاهله

 الروافع فً نستثمر أن نحتاج تأكٌد وبكل .والمختص الثقٌل النقل

 والتدهور .منافستنا، مستوى مضاعفة من نتمكن كً الثقٌلة البحرٌة

 للمشارٌع نتٌجة مجرد ال هو ما الحصابٌة الأرقام على الحالً

 .العربً العالم فً حالٌا العاملة الصناعٌة
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   لبضابعا•

 وصعوبات معاناة النواحً أكثر هً الناحٌة هذه أن المفاجا ومن   

 . ٌمكن ما بأفضل البضابع استٌراد لخدمة هوالوحٌد المٌناء أن رغم

 كبٌرة بشحنات للإستثمارات العنان تطلق البضابع تجارة بان علما

   , ما نوعا منخفضة ربحٌة وبهوامش

 

 الدول بعض لنجاح أدت التً الأسباب تحلٌل هو ذلك من والأهم   

 خلالها المشحونة البضابع اجتذاب فً المجاورة
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  ROROشحن  •

 بتحدٌات تتأثر ل المحلً الشحن ٌخص فٌما RORO ال خدمة   

 بالنسبة الحال هً هذه وستظل . الأقلٌمً ول الوطنً النقل

 دراستنا تخطٌط فً الخدمة نشمل أن ٌجب ولكن المحلً للاستٌراد

 . أٌضا استراتٌجٌاتنا وفً المدى البعٌدة
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مالم ناخذ كل هذة المور مجتمعة بضابع  وخدمة لوجستٌة  وتدرٌب 

العنصر البشري والستثمار الصحٌح والتكامل بٌن الموانًء فمن 

,   الصعب جدا ان ٌكون لدٌنا مٌناء ذكً قادر على الخدمة و المنافسة

  



شكزاً لكن                     
    

كابتن محمد الدلابيح     


