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 مقدمة

 التعرٌف العام•
 الرؤٌة الاستٌراتٌجٌة•

التوجهات 
 الرئٌسٌة

 التجارب والمبادرات السابقة•
 الامكانٌات والتحدٌات•

تحلٌل فرص 
 النجاح

 الفكر القدٌم•
 الفكر القائم•
 الفكر المستقبلً•



 الملاحة ومنظمات قوانٌن لدى المعتمدة الجهة هً السفن تصنٌف هٌئة تعتبر

 على السفن ملاك كل بها ٌقوم التً الهندسٌة الصٌانة بعملٌات للاعتراف العالمٌة

 أن وتثبت الاعتراف هذا تثبت التً الشهادات منح عن فضلاا  العالم مستوى

 مشارٌع على الاشراف خلال من التصنٌف هٌئة ملاحظات كل تلافوا قد الملاك

 .أٌضاا  الصٌانة
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 من كنوع التصنٌف بهٌئات الهٌئات هذه تعرف العربٌة الملاحٌة المجتمعات لدى

 من لأكثر بالبطع تتسع والتً أنشطتها، كل على دالة الغٌر الحرفٌة الترجمة أنواع

 .الشهادات ومنحها السفن تصنٌف

 العبم التعريف
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 توحد لكً الملاحٌة للنشاطات العولمة أشكال من شكل الهٌئات هذه تعتبر

 ما الثقافٌة وحتى والبٌئٌة الاقتصادٌة الاختلافات بذلك متجاهلة العامة المقاٌٌس

 الأوسط الشرق منطقة فً الملاك بٌن الأحٌان من كثٌر فً تضارب إلى أدى

 .غٌرهم أو عربا كانوا سواء

 ٌؤدي قد إلا لٌس ورقً عمل فً منحصراا  الهٌئات هذه نشاط ٌكون أن أمكن ما

 ولٌست» استٌراتٌجٌة ضرورة دائماا  هناك كان لذا .للكوارث الأمر بطبٌعة

 الوطن منطقة فً الثقافٌة الصبغة نفس له بدٌل اقتصادي كٌان لوجود «تسوٌقٌة

 .للتصنٌف عربٌة هٌئة مثل العربً
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 بٌن ما تعمٌمها المفترض الموحدة الملاحٌة العربٌة الاستٌراتٌجٌة الرؤٌة تكمن

 بٌوت بأي الاستعانة وعدم العربً، البحري المجتمع تكامل فً العربٌة الدول

 وتشجٌع تسهٌل سٌتٌح هذا أٌضا .عرٌقة عربٌة سفن ملاك لشركات أجنبٌة خبرة

 .ٌلً مما الكثٌر ودعم
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 تشجٌع على والقدرة العربً الملاحً الأمن ثانٌاا  العربٌة، البٌنٌة التجارة حجم أولاا 

 العربٌة السوق فكرة دعم وهو والأهم وثالثاا  .المشترك العربً الأسطول

 الطرٌق هذا على شاسعة خطوة بمثابة الهٌئة هذه ستكون حٌث المشتركة،

 .التكاملً

 الاستيراتيجيت الرؤيت
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 عملٌاا  بها القٌام ٌمكن ولا المطوٌة الصفحات طً كانت طالما الرؤٌة هذه لكن

 مظلة تحت لٌس العربٌة الدول جامعة جانب من عامة مظلة تحت عربٌة كهٌئة

 الدول من مقتضبة مجموعة مظلة تحت حتى أو منفردة العربٌة الدول احدى

 .عامة مصلحة لا عمٌاء منافسة محل تكون لا لكً العربٌة

 تضارب من الكثٌر واجهت قد ذاتها حد فً الاستٌراتٌجٌة الرؤٌة أن وحٌث

 بلا اعتبرت فقد لذا الآن إلى التسوٌقٌة الرؤٌة غٌاب مع سواء حد على المصالح

  .جدوى



 منتصف منذ» العربً الوطن عقلاء من الكثٌر لدى قدٌمة رؤٌة أنها بما

 آخرها وكان الأخرى، هً قدٌمة والتجارب المحاولات كانت فبالتالً «ٌناتعالتس

 لتصنٌف الجنسٌة عربٌة هٌئة بإنشاء الشقٌقة العربٌة الإمارات دولة به قامت ما

 واحدة دولة مظلة تحت التوجه منفردة تجربة ولكنها 2012 «تصنٌف» السفن

 الفعال البدٌل تعتبر لا أنها إلا منها المقدمة الخدمات جودة فً ثقتنا من الرغم على

 على الملاحً العربً الاتجاه بتوحٌد تقوم لا لأنها المحتكرة الأجنبٌة للهٌئات

 .الأشقاء بٌن المنافسة ستزٌد أنها بل الأجنبً، الاحتكار كسر وهو واحد هدف

 .ٌذكر لا ٌكاد التجارب من ذلك وغٌر
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 السابقة والمبادرات التجارب



 أكبر عن وتكراراا  مراراا  تحدثنا قد أنفسنا نجد الامكانٌات عن نتحدث حٌن

 ممثلاا  عربٌة كدول تمكننا التً البشرٌة هذا كل وقبل والمالٌة الفنٌة الامكانٌات

 التً الامكانٌات مثل العامة، العربٌة الهٌئة هذه انشاء من الخاصة قطاعاتها عبر

 .مشتركة عربٌة سوق إقامة من تؤهلنا
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 ٌفرج لم التً البشرٌة والطاقات السكانٌة الكتلة ٌشكل العربً الوطن أن لاسٌما

 موارد من %30 من أكثر وجود عن فضلاا  العالم، مستوى على الآن إلى عنها

 هذه عن الحدٌث فً نطٌل لا دعوما لذا الوطن هذا داخل بالعالم الطاقة

 .الامكانٌات

 الاهكبنيبث
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 التسىيقيت الرؤيت و التحديبث
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 بحري مجتمع كأعضاء أنفسنا نسأل أن هو نواجهها أن ٌجب التً التحدٌات أكبر

  وهو هام سؤال عربً

 هذه مثل على الطلب حجم هو وما الهٌئة هذه لوجود الرئٌسً السبب هو ما

 المردود سٌكون وحجمه الطلب هذا عبر لآن «التسوٌقٌة الرؤٌة» الهٌئة؟

 رؤٌة» .مشتركة عربٌة أبعاد له طلب كونها مذجرد من لنخرج لها الاقتصادي

 .«استٌراتٌجٌة
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 تعدت قد شركات هً الآن السوق فً المنافسٌن أن فهو التحدٌات أكبر ثانً أما

 أنحاء كل فً وتمثٌلها المالٌة قدراتها المدربة، كوادرها عن فضلاا  القرن أعمارها

 العربٌة الهٌئة هذه دخول كٌفٌة فً تتحكم التً القوى دراسة ٌجب لذا .العالم

 .دقٌق تحلٌل وتحلٌلها للسوق

 والرؤٌة الاقتصادٌة الجدوى الأمرٌن بٌن ٌجمع هو سومٌد أنابٌب خط فمثلاا 

 .العربٌة القومٌة الاستٌراتٌجٌة



12 

 فهً المصرٌة، المسلحة القوات به تقوم مثلما جدٌد، بشئ ستأتً الهٌئة هذه أن أم

 الخاصة المشارٌع وترمٌم اصلاح عملٌات على بالاشراف بنفسها هً تقوم

 من كثٌر فً تفوق معاٌٌرها أن إلا الأمنٌة للأسباب المقاتلة العائمة بوحداتها

 أن الهٌئة هذه على لذا .الأخرى الدولٌة الهٌئات بعض معاٌٌر تتطلبه ما الأحٌان

 .منافسٌها على نسبٌة أفضلٌة لتحقٌق وهذا كإقتراح بالجدٌد تأتً

 ستتوافق وهل خدمات من الهٌئة هذه ستقدمه ماذا سؤال هو التحدٌات من أٌضاا 

 بالمنظمات الخاصة القواعد علٌه تنص ما مع الخدمات هذه ومعاٌٌر قٌاسات

 .التصنٌف لهٌئات الدولً الاتحاد IACS ال مثل الدولٌة
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 محتمل كعمٌل المستهدفٌن أول ٌكون قد العربً الإسطول أن ننسى لا أننا كما

 الأساطٌل إدارات ستترك هل هو، هنا السؤال ولكن العربٌة السفن تصنٌف لهٌئة

 أنهم أم الصحٌح للتغٌٌر سنٌن منذ معها تعمل التً الهٌئات المختلفة العربٌة

 لترك UASC العربً الخط سٌجذب ماذا فمثلاا  منها؟ جدوى لا خطوة سٌرونها

 لها؟ كبدٌل العربٌة الهٌئة مع للعمل Lloyds ال مثل هٌئة

 العرق وحدة رغم التأثٌر من متقدمة مرتبة فً الباقٌة السٌاسٌة التحدٌات ننسى ولا

 ولكن إخوة نظل أن على مصممٌن نظل أننا إلى الأغلب فً والدٌن واللغة

   .اقتصادٌاا  متكاملٌن لا متنافسٌن
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 غٌر سٌاسً واقع سطوة عن تخلٌنا إذا إلا حل من له سبٌل لا السادة أٌها الأمر

 لآن خلاف اي متناسٌن اقتصادٌة امكانٌات من نمتلكه بما وانطلقنا مساعد

BUSINESS IS BUSINESS المكان فٌه، الفردٌة والتوجهات للعواطف مكان لا 

 للسجاد مستورد أكبر أن جمٌعاا  نعرف أن وكفى المشتركة للمصالح الوحٌد

 !تعلٌق لا .الأمرٌكٌة المتحدة الولاٌات هً الاٌرانً

 من لدٌنا ما لحل فكر طرق من لدٌنا ٌتوفر ما على سرٌعاا  مرورواا  سنمر لذا

 قضاٌا



 وللاختصار ولكن كذلك، كونها من الرغم على سٌاسٌة ندوة بصدد لسنا نحن لذا

 كما ولكن للخلٌج المحٌط من الموحدة العربٌة الاقتصادٌة الرؤى زمن عشنا فنحن

 وجود دون والصحف الاعلام وسائل أمام فقط مذكورة الرؤى هذه ظلت ذكرنا

 .الاقتصادي لجدواها حقٌقً وجود أو .الواقع أرض على لها حقٌقً
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 التً الدولارات من الملاٌٌن ملاٌٌن من عربٌة كدول الثمن جمٌعاا  دفعنا وقد

 نظرٌاا، ولكن كوادرنا لدى أصلاا  المتاحة والخدمات للعلم طلباا  بلداننا من خرجت

 مثل الخدمات هذه على أنفقت الدولارات من ترٌلٌونات بعدة الثورة هذه تقدر

 .تنفق ومازالت التصنٌف هٌئات

 القدين الفكر



 العربٌة الإمارات دولة به قامت ما مثل التوجه والأحادٌة الفردٌة الجهود فكر هو

 .علٌه تحمد جهد وهو الشقٌقة
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 العربٌة للدولة المالٌة ولا الفنٌة ولا البشرٌة الطاقات من أي تفعل لا أنها رغم

 على المبادرات هذه كون من الرغم فعلى ٌتجزأ، لا موحد اقتصادي كتكتل

 لٌستمر الأجنبٌة الخبرات سواعد على تقوم الأول المقام فً فهً عربٌة أراضً

   .العربً الأجنبً النقد نزٌف

 القبئن الفكر



 السفن لتصنٌف عربٌة هٌئة بإنشاء الخاصة الاستٌراتٌجٌة للرؤٌة المستقبلً الفكر

 لتفادي» العربٌة بالدول الخاص القطاع شركات من تكتل ٌقوم أن أمكن إن هو،

 ٌمتلكها كالتً اقتصادٌة بجدوى الهٌئة هذه إنشاء على بالعمل «البٌروقراطٌة

 سبل مقترحٌن الأقوٌاء منافسٌها على نسبٌة أفضلٌة لتحقٌق جدٌدة وبسبل سومٌد

 .ٌلً فٌما الهٌئة هذه إنشاء
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 وكوادر مالٌة قدرات من ٌتطلبه ما بكل اقتصادي لكٌان العدم من الإنشاء إما

 أحد شراء هو الآخر الاقتراح ٌكون أن أو السوق، من وحصة وخبرات مدربة

 وتحوٌلها تطوٌرها على والعمل دولٌاا  بها والمعترف بالسوق المتواجدة الهٌئات

 بأن علماا  العالمٌة، السوق من حصتها زٌادة نحو بها والتقدم مستقلة عربٌة لهٌئة

 .مؤخراا  المتداولة الحدٌثة الإقتصادٌة النظرٌات مع متماشٌاا  ٌعتبر الإقتراح هذا

 الوستقبلي الفكر



 طبٌعة كنتٌجة الزمن طال مهما واقعا أمراا  وسٌكون وهو عنه غنى لا الفكر هذا

 العرب الحكام لٌعى أكثر لا وقت مسألة نراها فنحن العربً، القتصادي للتطور

 الاقتصادي التكامل أن الأعمال رجال طبقة فً متمثلٌن العربٌة الشعوب وكذلك

 للخروج الوحٌد الحل هو غٌرها أو البحرٌة الملاحة مجال فً كان سواء العربً

 .العربٌة الدول لدى الاستدامة وانعدام النفط اقتصادٌات من
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 والمهنٌة الحرفٌة من قدر أعلى على السفن، لتصنٌف العربٌة الهٌئة هذه فإنشاء

 وغٌرها وماربول سولاس مثل الدولٌة الملاحٌة والأعراف المعاهدات كل لتحترم

 الجدوى بأهمٌة الاعتبار فً الأخذ مع .IMO وال IACSال باعتراف ولتحظى

 جدٌر حلم هو التسوٌق خطط علٌها ستقوم التً النسبٌة والأفضلٌة الاقتصادٌة

 .ورائه بالسعً
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 من ترٌده بما تحتفظ أن العربٌة السٌاسٌة للأنظمة ٌتٌح أٌضاا  الفكر وهذا

 فلابد بالاٌدولوجٌات ٌعترف لا الذي الاقتصادي النحو على ولكن أٌدولوجٌات،

 خطوات من التعجٌل من ولابد الهٌئة هذه بإنشاء العربً الملاحً التكامل من

 سواء عامة بصفة العربً  الاقتصادي التكامل لتحقٌق المشتركة العربٌة السوق

  .الخدمات أم البضائع نطاق على

 أن وٌكفً طارئاا  ٌكون أن قبل نفعله أن الأفضل من ٌكون قد المستقبلً الفكر

 TIME MANAGEMENTال نظرٌات من الرابع للجٌل طبقاا  مهماا  ٌكون

   .الطارئة الحالات فً إلا ٌتحركون لا العرب أن ٌبدو ولكن



 شكراا لحسن المتابعة


