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 مكٍمةت ومػٍلةت الةمة موةؼق لٍزشجّة بةلجؽبّق غلَ
 

مصٍر ثومّة لوةة الشٍِس   

 
رشة ـؤاد غبد الرشمن.د  

وهّو هلّة الوكو الدولُ واللٍزشجّةت لشبٍن الجدرِب وخدمة المرجمع   
موَ مصمٍد ششّن     

 بةشح الجطةدي
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 مقدمة
ثػد لوةة الشٍِس من اًم الممرات الملاشّة ـُ الػةلم، لنن ًوةك    

لّمة مغةـة للمرور ثمنن من خلق  امنةهّةت الجطةدِة ؽّر مشجؾلة
عمن مشروع ثومّة مصٍر لوةة  موةؼق لٍزشجّةةء ــــبةلكوةة، لذلم ـإن اهش

   لمطر ةــلاق ثومٍِــــــاهؽ هكؽة  الشٍِس ِػد

خةر   ةدةــو والجشؾّو وإغــد الدخـــُ ثٍلّ ثشةًم
آ
ة من ال ثٍزِع الشنةن وؽّرً

 اللجطةدِة
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 أهداف الدراسة
   : الَ ثٌدف لذلم الشٍِس لوةة مصٍر  ثومّة لمشروع اللجطةدي بةلموظٍر  الدراصة ثٌجم

خةر ثصلّو•
آ
  . الشٍِس لوةة مصٍر  لجومّة اللجطةدِة ال

  الػةلم دول بػظ ـُ اللٍزشجّة الموةؼق ورةحل اللجطةدِة مكٍمةتال ثصدِد•
 ثومّة مصٍر  مشروع ـُ المكجرشة اللٍزشجّة الموؽكة غلَ وثؽبّكٌة مكةرهة هدراصة

 .الشٍِس لوةة

  . الشٍِس لوةة ثومّة مصٍر  هرةح مػٍلةت غلَ للجؾلب ثٍضّةت الجراح•
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 مكونات الدراسة
  :تتكون الدراسة من    

ولً •
 
 . الًمّة اللجطةدِة لإلةمة موةؼق لٍزشجّة: ا

 . الخةر اللجطةدِة لمصٍر ثومّة لوةة الشٍِس : خةهّة•

 .دراصة ثرةرب اهشةء موةؼق لٍزشجّة واصجخلاص مكٍمةت هرةشٌة : خةلدة•

 .  مكٍمةت الموةؼق اللٍزشجّة بمصٍر ثومّة لوةة الشٍِس: رابػة•

   .الكوةة ثومّة بمصٍر  اللٍزشجّة الموةؼق ثومّة مػٍلةت :خةمشة•

 ثرةرب من المشجفةدى الدروس عٍء ـُ  المػٍلةت غلَ الجؾلب والجراشةت الوجةاذ :صةدصة•
 . اللٍزشجّة الموةؼق  اهشةء ـُ الدول
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 أولاً : الاهمية الاقتصادية لإقامة مناطق لوجستية 
 . المدـٍغةت مّزان ثصشّن• 

لّة ثكدِم•
آ
 . الدول بّن اللجطةدي للجنةمو ا

 . الومٍ غرلة دـع•

 .البشرِة المٍارد ثومّة•

   .الإهجةج ثنلفة خفظ•

  . غمو ـرص خلق•

   .والصجدمةرِة الجرةرِة الصرهة ثشرّع•

  . زدِدة غمراهّة موةؼق الةمة•
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 ثانيا: الآثار الاقتصادية المتوقعة لمحور تنمية قناة السويس
 قناة السويس الجديدة: المشروع الأول 

 ازدواج ززاُ للمررى الملاشُ للكوةة بإهشةء لوةة زدِدة مٍازِة 

 .هممر ملاشَ راّشَ غةلمَ زِةدة الؽلب غلَ اصجخدام الكوةى•

 ٍِمّةً  صفّوة 97 غن ِزِد مة إلَ صفّوة 49 من  الإصجّػةبّة الكوةة ؼةلة مغةغفة•
  .2023 صوة

 .2023 صوة  دولر ملّةر13,2 إلَ لّطو الكوةة إِرادات همٍ•

ن المجٍلع من الكٍمُ الدخو وزِةدة المطري  المدـٍغةت مّزان ثصشّن•
 
 ِدر ا

  .2022 غةم شجَ صوٍِة دولر ملّةر 100 إلَ ثطو لد إِرادات
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 ثانيا: الآثار الاقتصادية المتوقعة لمحور تنمية قناة السويس
 تنمية محور قناة السويس :المشروع الثانى  

 مشروع الجطةدي اصجدمةرى وثرةري وضوةغَ وثػمّري 

 .مبةشرة غمو ـرص ثٍـّر•

مرِنة مدو الػةلمّة الصٍاق إلَ الموجرةت هفةذ•
 
وروبة ا

 
وصػ والشرق  وإـرِكّة وا

 
 .ال

 الموؽكة، ـُ الشنةن من المزِد بةصجّػةب للشنةن والرؾراـَ الػمراهَ الجٍزِع إغةدة•
 خلال من مطر، ـُ الجكلّدِة الجرمع موةؼق غلَ الشنةهّة الغؾٍط وثخفّؿ
   . مجنةملة غمراهّة مشروغةت
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 ثالثا: دراسة تجارب بعض الدول في انشاء مناطق لوجستية
داء الخدمةت اللٍزشجّة وـكةً غلَ مشجٍى الػةلم  62ثصجو مطر المرثبة  

 
 لمؤشر ا

Logistics Performance Index (LPI)   ًَالطةدر من البوم الدولَ و
 دبَو  الخةمشةصوؾةـٍرة  شّح ثصجو المرثبة ي جشككبمة مرثبة مجدهّة مكةرهة 

 27المرثبة 

لذلم ـإهي من المفّد دراصة الػٍامو والمكٍمةت الجَ ادت الَ ثػظّم الػةاد ـُ 
 ًةثّن الموؽكجّن
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 مقومات نجاح  المنطقة الموجستية لميناء سنغافورة
  . الوكو خدمةت شرهةت وهـفةءة الرمرهُ الجخلّص وهلاء هـفةءة•

  . المصددة للمٍاغّد ؼبكة الشصن إثمةم•

 . والشفةـّة الوزاًة•

 .الػةلّة الجوةـشّة درزة•

  .الصةوِةت هكو غلَ المفروعة المػكٍلة الرصٍم•

صةصّة بوّة ثٍـّر•
 
 .موةصبة ا

 .المشةهدة الخدمةت وثٍـّر ثشٌّو•
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  منطقة جبل عمي بدبي
ربع الشوٍات مدى غلَ شككت 

 
 : ِلُ مة المةعّة ال

 .%60 غلَ ثزِد بوشبة غملااٌة لةغدة همٍ•

صةس غلَ % 34 ِبلؼ مجٍصػ بمػدل إِراداثٌة زِةدة•
 
 .صوٍي ا

 .% 25 بوشبة لدبُ الإزمةلُ المصلُ الوةثذ ـُ إصٌةمةثٌة زِةدة•

هـدر شككت•
 
 .المجصدة الػربّة الإمةرات ـُ غمو ـرضة 160,000 من ا

 .غلُ زبو مّوةء غبر المةرة الصةوِةت زمّع من %25 غلَ اصجصٍذت •

 .الدولُ دبُ مؽةر ـُ الرٍي الشصن إزمةلُ من % 12 غلَ اصجصٍذت•

زوبُ الصجدمةر ثدـكةت زمّع من % 20 ازجذبت•
 
 .الإمةرات إلَ المبةشر ال

هـدر غلَ اصجصٍذت•
 
 .دبُ ضةدرات إزمةلُ من % 50 من ا
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 مقومات نجاح منطقة جبل عمي
 :مدو للاصجدمةر امجّةزات ثكدِم الَ غلُ زبو لموؽكة المجشةرع والومٍ الجؽٍر  ًذا وِرزع

زةهب ثملم إمنةهّة•
 
 .  %100 بوشبة ال

مٍال رؤوس ثرشّو إمنةهّة•
 
ربةح ال

 
 .% 100 بوشبة الخةرج إلَ وال

   .الشرهةت او الشخطُ الدخو غلَ عرااب ل•

 . الػملات غلَ لٍّد ل•

 .الجٍظؿ غلَ لٍّد ل•

ولّة المٍاد غلَ زمرهّة رصٍم ل•
 
   .المشجٍردة والمػدات ال

 .الشرهةت لإهشةء وصرِػة مبشؽة إزراءات •
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 مقومات نجاح منطقة جبل عمي )تابع(
 :بةلجةلُ للاصجدمةر الرةذبة الصٍاـز برةهب غلُ زبو ثرربة ثمّزت    

  .الصةصّة البوّةو والمراـق الخدمةت هـفةءة•

 .مشجكر اصجدمةري  موةخ ثٍاـر•

ة بةلػةلم الثطةل خلال من غةلَ وثنوٍلٍزَ ادارى  ثؽٍر •  من الدولة لصدود وغبٍرً
 .برّبٍثَ ومّوةء مطر ـُ الشخوة مّوةء مدو خةرزّة مٍاهئ اهشةء خلال

 .والخةص الصنٍمُ الكؽةغّن بّن مة الدمذ ؼرق  ثػزِز •
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 مقومات وعوامل نجاح اقامة منطقة لوجستية
للّمّة، الػةلمّة والملاشة الجرةرة شرهة من ولربي الرؾراـُ المٍلع•

 
 ومٍلػٌة وال

   .والطوةغّة الراّشّة للمدن بةلوشبة

س وشرهة الجرةرة ثصرِر  •
 
   .المةل را

 .الجنوٍلٍزُ الجؽٍر •

 شٍاـز ؼرِق غن والمصلَ الزوبُ الصجدمةر وثصفّز الزوبّة المٍال رؤوس زذب•
 .ومةلّة وزمرهّة عراابّة شٍاـز ثشمو للشرهةت مكدمة

 . المةلّة البوّة ثؽٍر •
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 مقومات وعوامل نجاح اقامة منطقة لوجستية )تابع(
   .النبّر الصرم الجطةدِةت ثخدم والجَ المجؽٍرة الجصجّة البوّة•

 البّرولراؼّة وازالة الدارِة الزراءات وهـفةءة صٌٍلة شّح من الداري  الرٌةز ثومّة•
   .الكٍاهّن ومروهة الغمةل وثّشّّر الزراءات وثبشّػ

 . البشرِة المٍارد ثومّة•

ة مػكٍلّة مع المدربة الفوّة الػمةلة ثٍاـر•  الجػةمو ومٍاهبة اهجةزّجٌة وارثفةع ازٍرً
    . والمػلٍمةثَ الجنوٍلٍزَ الجؽٍر  مع

موُ الشّةصُ الصجكرار•
آ
 .والجشرِػَ واللجطةدى وال

   .الخةرزّة الجرةرِة المػةملات ـُ  الهفجةح•

 .والشفةـّة الوزاًة•
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 رابعا: مقومات اقامة مناطق لوجستية بمحور تنمية قناة السويس
لطر الرؾراـُ المٍلع•

 
 المشةـة ـُ وـٍرات ِصكق ممة والؾرب الشرق  بّن الؽرق  هة

 .الشفّوة ثشؾّو وثنةلّؿ الٍلٍد واصجٌلاك الٍلت ـُ وـر وِػد

 .للطوةغة راّشّةً  مرهزاً  ثطبس ان ِشرع البغةاع من ًةالة همّةت مرور•

غداد غبٍر •
 
    .اللٍزشجّة الخدمةت غلَ ؼلب شرم ِشنو الشفن من هبّرة ا

 . للػمةلة ثدرِبّة لدرات وزٍد مع البشرِة الكٍى بجٍاـر مطر ثجمّز•

   .للجؽٍر  ولةبلة هشبّةً  مجؽٍرة ثنوٍلٍزّة بؽةلةت مطر وثجمجع•

ة غن الكوٍات  شفر لوةة الشٍِس الردِدة ثػظم الكدرات الجوةـشّي للكوةى وثمّزً
 الممةخلي والمشةرِع البدِلة بةلموؽكة والػةلم
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 خامسا: معوقات تنفيذ مشزوع محور تنمية قناة السويس 
   .والبّرولراؼّة الدارِة والػكبةت الإدارة صٍء•

 .المشروع ـُ للاصجدمةر المٍال رؤوس لرذب مٍاثَ الصجدمةر موةخ ِنن لم•

 .الموؽكة ًذى ثومّة غلَ المصفزة والجشرِػةت الكٍاهّن عػؿ•

موَ الشّةصُ الصجكرار غدم•
 
   .المٍال لرؤوس ؼرد هػةمو 2011 بػد ـّمة  وال

  .الجخزِن اهشؽة الموؽكة غلَ ؽلبت ولد والجنوٍلٍزّة الجصٍِلّة الطوةغةت ثؽٍر  غدم•

  .غمراهَ ثرمع ثنٍن ومكٍمةت الصةصّة للبوّة مفجكرة الموؽكة ثزال ل•

 وغدم المٍاهئ، ـُ الشلؽةت مخجلؿ بّن الخجطةضةت ثداخو مدو الجوظّمّة الكٍاغد لطٍر •
صػةر ثصدِد ـُ الصنٍمة وثصنم الجوظّم، غن الملنّة ـطو  الػةم الكؽةع وًّموة الخدمةت، ا 
 .اللٍزّشجّة الخدمةت ثكدِم غلَ
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 سادسا: النتائج والتوصيات 
 

إزمةلً ِشجوجذ اهي بةلرؽم من وزٍد مػٍلةت بّرولراؼّة وثمٍِلّة وصّةصّة 
خةر الجطةدِة ِدغم الةمة 

آ
ال ان مكٍمةت المنةن ومة صّكدمي من ا

صّةً واـكّةً خةضة بػد ازدواج الممر 
 
مشروغةت لٍزشجّة مجنةملة را

 الملاشَ لكوةة الشٍِس وثٍلع زِةدة غدد الشفن المةرة بةلكوةة
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  التوصيات
 مصٍر  وازٌت الجَ  المػٍلةت غلَ للجؾلب اللجراشةت بػظ وعع ِمنن صبق لمة وـكة

   :ِلُ همة الشٍِس لوةة ثومّة

 الجدرِب مراهز ؼرِق غن والمدربة المةًرة الػمةلة لجٍـّر  البشرِة المٍارد ثومّة•
 الجَ الخبرات من والصجفةدة المٌةرات لوكو المةًرة الخةرزّة بةلػمةلة الإصجػةهة مع

   .الػةلمّة اللٍزشجّة الموةؼق ثرةرب  من ثٍلدت

ٌّّة الإزجمةغّة الخدمةت ثٍـّر• ًّو والمػّشّة والجرـ
 
 وثنٍِن للإلةمة الموؽكة لجة

   . زدِدة غمراهّة مرجمػةت

 الػةلمّة الشرهةت زذب خلال من الػةلمّة الجؽٍرات ثٍاهب الجَ الفػةلة الدارة•
   .المٍال رؤوس وزذب الموؽكة إلَ
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 التوصيات  )تابع(
لّةت غلَ مبوّة مجنةملة ثوفّذِة اصجراثّرّة وعع•

آ
 المػٍلةت غلَ للجؾلب ثوفّذِة ا

    .الجومّة دـع ِنـفو بمة وصرغة وهـفةءة بدلة

هشؽة لجػظّم إصجراثّرّة وعع•
 
لطَ ووضٍلٌة المغةـة الكّمة ا

 
ع اهجةزّة ل  ورـ

  . الجوةـشّة الكدرة

داء ثؽٍِر شّح من للاصجدمةر زةذب موةخ ثٍـّر•
 
 والمؤصشُ  الداري  ال

   . الصجدمةر وشٍاـز الموةزغةت بفظ ِجػلق ـّمة خةضة والجشرِػُ
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 التوصيات  )تابع(
 غةلمُ ثخؽّػ مع وزٍدثٌة الجصجّة البوّة هـفةءة عمةن مع اللازمة المراـق ثٍـّر•

ؽراض ِخدم للموؽكة
 
  .مشجكبلاً  المشةرِع ا

 .والزجمةغُ الشّةصُ والصجكرار المةلّة المػةملات اصجكرار غلَ الػمو•

صةصّة بوّة لخلق الجخؽّػ•
 
 .غةلمُ مشجٍي ذات المػلٍمةت لجنوٍلٍزّة ا

 والإللّمّة الػةلمّة المجؾّرات عٍء ـُ الصةوِةت ومصؽةت البصرِة المٍاهُء ثومّة•
   .المصّؽة

 . زمرهّة موؽكة اللٍزّشجُ المرهز بإغجبةر ِشمس بمة الرمةرك لٍاهّن ثػدِو•
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 شكرا 


